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Prof Madya Dr Siti Zubaidah binti Ismail,
Penasihat e-Risalah APIUM 2020.

Bismillahirrahmanirrahim.
Assalamualaikum dan salam sejahtera.

Syukur alhamdulillah kehadrat Allah SWT kerana dengan limpah dan
kurnia-Nya dapat saya menyampaikan sepatah dua kata dalam ruangan
e-Risalah APIUM ini. Terlebih dahulu saya ingin merakamkan ucapan
setinggi-tinggi tahniah kepada Kesatuan Mahasiswa Universiti Malaya Akademi
Pengajian Islam (KMUM APIUM) dan seluruh jawatankuasa e-Risalah APIUM
kerana telah berjaya menerbitkan e-Risalah ini sebagai salah satu wadah bahan
bacaan buat seluruh warga pelajar Universiti Malaya khususnya mahasiswa di
Akademi Pengajian Islam.

Pada kesempatan ini, saya juga ingin mengucapkan jutaan terima kasih
kepada semua kolumnis yang sudi memberikan sepenuh komitmen dan
menyumbang penulisan yang sangat bermanfaat, tidak dilupakan sekalung
penghargaan buat jemputan khas dari kalangan murobbi iaitu :-

1. Yang Berhormat Tuan Guru Dato' Seri Haji Abdul Hadi bin Awang, Duta
Khas kepada YAB Perdana Menteri Ke Timur Tengah.

2. Sahibus Samahah Dr Lugman bin Haji Abdullah, Mufti Wilayah Persekutuan
Kuala Lumpur.

3. Professor Madya Dr. Sa'dan bin Man, Pensyarah Kanan Jabatan Figh Dan
Usul, Akademi Pengajian Islam.

4. Dr Raja Hisyamudin bin Raja Sulong, Pensyarah Kanan Jabatan Sains Politik
Islam, Akademi Pengajian Islam.

Pada segmen kali ini, KMUM APIUM telah membawakan satu tema kepimpinan
yang merupakan teras paling penting kerana mahasiswa tidak akan pernah
terlepas dari memegang amanah dan tanggungjawab dalam berkepimpinan baik
di dalam mahupun luar kampus. Dengan terbitan terakhir dibawah tema ini
juga, maka lengkaplah keempat-empat tunjang utama dalam kemenjadian
seseorang mahasiswa yang holistik, iaitu dengan nilai identiti yang menjadi
tema edisi pertama, nilai personaliti bagi edisi kedua, nilai persahabatan bagi
edisi ketiga dan nilai kepimpinan bagi edisi yang terakhir ini. Akhir kalam,
harapan saya agar penerbitan e-Risalah APTUM dapat diteruskan sebagai tradisi
pada masa akan datang bagi mengekalkan 'Budaya Membaca' dalam kalangan
mahasiswa.
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MUQADDIMAH

Kepimpinan merupakan salah satu ciri dan tabiat yang ada pada diri manusia. Hal ini
demikian kerana, salah satu tujuan penciptaan manusia di atas muka bumi ialah
melaksanakan amanah Allah sebagai seorang khalifah untuk memakmurkan dunia

dengan Islam. Firman Allah SWT:

Pl Slesag g bt s gy il u-oﬂ\ 3 dels &) Sl al; JG B
O 3 °”'YL»(._LJ d‘ J.!du,u.,j J.x.& C.M‘“*:}_Zj

“Dan (ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada Malaikat: “Sesungguhnya Aku
hendak menjadikan seorang khalifah di bumi.” Mereka bertanya (tentang hikmah
ketetapan Tuhan itu dengan berkata): “Adakah Engkau (Ya Tuhan kami) hendak
menjadikan di bumi itu orang yang akan membuat bencana dan menumpahkan
darah (berbunuh-bunuhan), padahal kami sentiasa bertasbih dengan memuji-Mu
dan mensucikanMu?” Tuhan berfirman: “Sesungguhnya Aku mengetahui akan apa
yang kamu tidak mengetahuinya.” (Surah al-Bagarah: 30)
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Tidak dapat dinafikan bahawa sifat lahiriah
atau semula jadi yang ada pada diri seseorang
pemimpin, umpamanya kekuatan jasmani
dan kepetahan berpidato adalah penting dan
diambil kira. Namun begitu, hendaklah segala
sifat tersebut ditarbiah dan dipandu ke arah
kekuatan agidah yang membina
syakhsiyyahnya dengan sifat-sifat Islam yang
wajib bagi seorang pemimpin. Terdapat
beberapa ciri yang mesti diambil perhatian
dalam pembinaan aqgidah dan kepimpinan:

ILMU
Firman Allah SWT dalam al-Quran:

434.3 qu.» J.a.s Yj.l_a ulfljj_a.“] QF}U\ L)KL/GJ
ﬁ.J\ T5ass 13] a8 Ty 30T (3 T, g 2l
di)u@ i"w, P

“Dan tidaklah (betul dan elok) orang-orang
yang beriman keluar semuanya (pergi
berperang); oleh itu, hendaklah keluar
sebahagian sahaja daripada tiap-tiap puak
antara mereka, supaya orang-orang (yang
tinggal) itu mempelajari secara mendalam
ilmu yang dituntut dalam agama, dan
supaya mereka dapat mengajar kaumnya
(yang keluar berjuang) apabila orang-orang
itu kembali kepada mereka; mudah-
mudahan mereka dapat berjaga-jaga
(daripada melakukan larangan Allah).”
(Surah al-Tawbah: 122)

Ilmu menjadi ciri kepimpinan yang sangat
penting. Hal ini demikian kerana, ilmu
laksana cahaya yang menyuluh akal dan hati
bagi mengenal Allah SWT dan segala
tuntutan sebagai seorang hamba-Nya.
Tambahan pula, ilmu memandu kita dalam
melaksanakan tugas dengan betul bagi
mengendalikan segala urusan, bukan sahaja
dengan al-Khaliq (Pencipta), tetapi juga
dengan makhluk dan alam yang mempunyai
keterkaitan hubungan dengan tugas-tugas
khilafah yang diamanahkan kepada manusia.

Itulah ilmu yang bermanfaat berdasarkan
agama Allah SWT bagi membentuk peribadi,
membangunkan manusia, dan membina
negara. Hal 1ini sebagaimana yang
difirmankan oleh Allah SWT dalam al-Quran
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mengenai kisah Talut pada zaman Nabi Daud
AS vang dilantik menjadi raja kerana
kedalaman ilmu yang ada pada dirinya:

wu&u ;wrﬁwmmu\;g;wrajéj
uy{lju_xwué}\u;;wqw\uujﬁ
:dmg,o;\)j P :\.i.a.ja,a\m‘ u\JuJu\'““

“Dan Nabi mereka pula berkata kepada
mereka: ‘Bahawasanya Allah telah melantik
Talut menjadi raja bagi kalian.” Mereka
menjawab: ‘Bagaimana dia mendapat kuasa
memerintah kami, sedang kami lebih berhak
dengan kuasa pemerintahan itu
daripadanya, dan ia pula tidak diberikan
keluasan harta kekayaan?” Nabi mereka
berkata:  ‘Sesungguhnya, Allah telah
memilithnya (Talut) menjadi raja kalian, dan
telah mengurniakannya kelebihan dalam
lapangan ilmu pengetahuan dan kegagahan
tubuh badan.” Dan (ingatlah), Allah jualah
yang memberikan kuasa pemerintahan
kepada sesiapa yang dikehendaki-Nya; dan
Allah Maha Luas (rahmat-Nya dan
pengurniaan-Nya), lagi meliputi ilmu-Nya.”
(Surah al-Baqgarah: 247)

Demikian pula, ilmu dalam konteks agidah
bertujuan untuk melahirkan seseorang yang
faham dan berfikir ke arah pembentukan iman
dan pembuahan amal. Seterusnya, dia
menyedari dirinya sebagai hamba Allah SWT
serta melahirkan jihad ke arah meninggikan
kalimah-Nya sebagai cita tertinggi.

AMAL DAN TAZKIYAH AL-NAFS
(PENYUCIAN JIWA)

Firman Allah SWT:

-

u..gj‘ dj_Lu r—db vi...m\ U}MJ J«:J\.i L:j
ujlfuj i

“Patutkah kalian menyuruh manusia supaya
berbuat kebaikan, sedang kalian lupa akan
diri kalian sendiri; padahal kalian semua
membaca Kitab Allah, tidakkah kalian
berakal?” (Surah al-Baqarah: 44)
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AI\;at di atas sepatutnya menjadi medan
uhasabah diri kepada seluruh penggerak
dan pembawa dakwah Islamiah. Betapa
dalam proses menuju ke arah cita-cita Islam

dan melaksanakan tugas-tugas Islam,
seseorang itu hendaklah sentiasa menginsafi
diri dan menyedari sejauh mana

kedudukannya dari segi iltizamnya dengan
Islam. Apa yang paling kita takuti, amal soleh
kita menjadi sia-sia belaka sepertimana
firman Allah SWT:

HoT 05z u.m ojt;;\ d e Yo UJJJ\

“(Iaitu) orang-orang yang telah sia-sia amal
usahanya dalam kehidupan dunia ini,
sedang mereka menyangka bahawa mereka
sentiasa betul dan baik terhadap apa sahaja
yang mereka lakukan.” (Surah al-Kahfi: 104)

Sepatutnya, seseorang pemimpin harakah
Islamiah hendaklah menjadi contoh kepada
orang lain dengan amal-amal soleh yang lebih
baik. Jika tidak, dia lebih layak menjadi
seorang penipu umat. Janganlah pula hanya
dilihat baik kulitnya, tetapi isinya busuk
sebusuk najis.

Iman dan amal yang soleh merupakan dua
perkara yang berlaziman dan tidak boleh
sama sekali berpisah. Amal soleh ialah
kenyataan daripada iman, manakala iman
pula melazimkan seseorang itu melakukan
amal soleh.

Begitulah al-Quran menyebut berulang kali
mengenai iman dan amal soleh. Boleh
dikatakan, bahawa amal soleh itu lahir
daripada fman dan taqwa yang ditadbir juga
dengan aqgidah. Di samping itu, amal soleh
pula menjadi pembekal iman dan taqwa.

Antara amalan soleh yang mesti dilazimi
ialah mendirikan solat-solat sunat, berpuasa
sunat, membaca al-Quran, berzikrullah
seperti al-Ma’thurat dan wirid, serta
berbelanja di jalan Allah dengan infaq dan
sedekah.
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MENGHADAPI MIHNAH (UJIAN)
Firman Allah SWT:

JJ@;L\ ’“uﬂj u@,u o ;,A:\.fs;

“Yusuf (merayu ke hadrat Allah Taala
dengan) berkata: ‘Wahai Tuhanku! Aku lebih
suka kepada penjara daripada apa yang
perempuan-perempuan itu ajak aku
kepadanya. Dan jika Engkau tidak
menjauhkan daripadaku tipu daya mereka,
mungkin aku akan cenderung kepada

mereka, dan aku menjadi daripada
orang-orang yang tidak mengamalkan
ilmunya.”

(Surah Yusuf: 33)

Ayat di atas mengisahkan sirah Nabi Yusuf
AS yang dipenjarakan kerana memilih untuk
kekal berpegang dengan iman. Begitulah
sunnatullah dalam perjuangan Islam, sama
ada dahulu, kini, mahupun akan datang. Iman
bukan sekadar kalimah yang diucap, bahkan
jua hakikat yang mempunyai tanggungjawab,
amanah yang menjadi bebanan, dan jihad
yang memerlukan kesabaran.

Lantaran itu, tidaklah memadai bahawa
manusia itu bercakap-cakap bahawa mereka
telah beriman sekadar itu sahaja, namun tidak
diuji bagi memurnikan keimanan itu,
sehingga orang-orang yang bukan ahlinya
tidak boleh bersikap pura-pura.

Mengapa golongan pembawa panji Islam ini
akan diuji terlebih dahulu, sedangkan
penegak kebatilan kelihatan bersenang-
lenang dan menang pada peringkat awalnya?
Hal ini demikian kerana, memang Allah
sengaja berbuat demikian bagi menguji dan
mentarbiah  hamba-hamba-Nya  dengan
sifat-sifat kesabaran, kesyukuran, dan
pembetulan jiwa, sehinggalah mereka -
dengan segala pengisian sifat tersebut — layak
menegakkan kalimah Allah SWT di muka
bumi ini.




8

CIRI-CIRI KEPIMPINAN ISLAM

Dalam aspek kepimpinan secara khusus,

wajiblah bagi seseorang pemimpin untuk

melengkapkan dirinya dengan sifat-sifat sepertimana sifat-sifat wajib yang ada pada seseorang

Rasul yang wajib diteladani akhlaknya:

Firman Allah SWT:

fkeB 285 e 54T 5
wm, UM\ oo ‘m O

“Wahai sekalian umat manusia!
Sesungguhnya, telah datang kepada kalian
Rasul Allah (Muhammad SAW) dengan
membawa kebenaran daripada Tuhan
kalian, maka berimanlah kalian (kerana
yang demikian itu) amatlah baiknya bagi
kalian. Dan jika kalian kufur ingkar (maka
kekufuran kalian itu tidak mendatangkan
kerugian apa-apa kepada Allah), kerana
sesungguhnya bagi Allah jualah segala yang
ada di langit dan di bumi,; dan Allah sentiasa
Mengetahui lagi Maha Bijaksana.”

(Surah al-Nisa’: 170)

Ayat di atas menegaskan betapa benarnya
petunjuk yang dibawa oleh Rasul SAW, maka
dirinya juga wajib bersifat benar. Benar itu
bukan sekadar dalam kata-kata, malah
termasuk jua niat dan keazaman dalam
pelaksanaan, khususnya dalam kewajipan
menegakkan  al-Din  dan  mengikuti
keperibadian Rasulullah SAW.

Allah SWT menyatakan kumpulan orang
beriman yang bersifat benar, mereka
melangsungkan perjuangan Islam dengan
ciri-ciri keimanan kepada Allah dan Rasul
serta berjihad dengan harta dan jiwa raga bagi
menegakkan Islam yang menjadi bukti sifat
benarnya. Hal ini sebagaimana firman-Nya
dalam al-Quran:

T JREE e 3 3 sty A0 Ty w-d‘ bkl
L)j.@uLna-H r.lb JJ}\ bY) J...ma d M\}

“Sesungguhnya,

orang-orang
sebenar-benarnya

beriman

yang
hanyalah
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orang-orang yang percaya kepada Allah dan
Rasul-Nya, kemudian mereka (terus percaya
dengan) tidak ragu-ragu lagi, serta mereka
berjuang dengan harta benda dan jiwa
mereka di jalan Allah; mereka itulah
orang-orang yang benar (pengakuan
imannya).” (Surah al-Hujurat: 15)

Amanah itu ialah melaksanakan syariat
Allah SWT dalam semua urusan kehidupan
diri manusia yang dinamakan Islam,
merangkumi aqidah, syariat, dan akhlak
dalam urusan diri sendiri, keluarga, dan
masyarakat.

Firman Allah SWT:

g@loz of gl Jutfs u,aj}[\} opndl Je BuT U 7]
Y e U}Uo dK;M\ UM\JY1 L@.L?J Lg...a LJ’“"‘”‘J

“Sesungguhnya, Kami telah mengemukakan
tanggungjawab amanah (Kami) kepada
langit dan bumi serta gunung-ganang
(untuk memikulnya), maka mereka enggan
memikulnya dan bimbang tidak dapat
menyempurnakannya (kerana tidak ada
pada mereka persediaan untuk
memikulnya); dan (pada ketika itu) manusia
(dengan persediaan yang ada padanya)
sanggup memikulnya. (Ingatlah)
sesungguhnya, tabiat kebanyakan manusia
talah suka melakukan kezaliman dan suka
pula membuat perkara-perkara yang tidak
patut dikerjakan.” (Surah al-Ahzab: 72)

Firman Allah SWT:

: Wt?%b)\.@lb\ | 28T 3g u\(,_g,.bmul

2 otf @l O} .y
AT J:b Jy2il Tl & ;MH T2l Gl L (58) 1ot
gth Q}«ﬂ; %déd}iﬂjj‘j 43)‘& o)JJJ QLL;“ d _;«Jdbvi.\ﬁ

b sy 5 3 }'J‘J

w%
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“Sesungguhnya, Allah menyuruh kalian
supaya menyerahkan segala jenis amanah
kepada ahlinya (yang berhak
menerimanya), dan  apabila  kalian
menjalankan hukum antara manusia, (Allah
menyuruh) kalian menghukum dengan adil.
Sesungguhnya, Allah dengan (suruhan-Nya)
itu memberikan pengajaran yang sebaik-
baiknya kepada kalian. Sesungguhnya, Allah
sentiasa Mendengar, lagi sentiasa Melthat.
(58); Wahai orang-orang yang beriman,
taatlah kalian kepada Allah dan taatlah
kalian kepada Rasulullah dan kepada Ulul
Amri  (orang-orang yang  berkuasa)
daripada kalangan kalian. Kemudian, jika
kalian  berbantah-bantah  (berselisthan)
dalam sesuatu perkara, maka hendaklah
kalian mengembalikannya kepada (Kitab)
Allah (al-Quran) dan (Sunnah) Rasul-Nya —
Jjika kalian benar beriman kepada Allah dan
hari akhirat. Yang demikian adalah lebih
baik (bagi kalian), dan lebih elok pula
kesudahannya. (59).” (Surah al-Nisa’: 58—59)

Para mufasir menegaskan bahawa Ulul
Amri ialah para pemimpin yang memenuhi
sifat-sifat akhlak dan ilmu kepimpinan yang
bertanggungjawab memerintah dan juga para
ulama’ yang tidak memimpin, tetapi mewarisi
amanah ilmu daripada para anbiya’ AS.

Hanya mereka yang bersifat amanah sahaja
boleh bersifat adil, yakni tidak fasiq. Adil itu
dengan maksud tidak melakukan dosa besar,
tidak berterusan melakukan dosa kecil, dan
tidak melakukan perkara yang menjatuhkan
maruahnya.

’«5&‘\'
Lo eﬁﬁjgﬂ%

“(Nabi-nabi yang telah lalu itu) ialah
orang-orang yang menyampaikan syariat
Allah serta mereka takut melanggar
perintah-Nya, dan mereka pula tidak takut
kepada sesiapa pun melainkan kepada Allah.
Dan cukuplah Allah menjadi Penghitung
(segala yang dilakukan oleh makhluk-
makhluk-Nya untuk membalas mereka).”
(Surah al-Ahzab: 39)
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Tabligh itu ialah menyampaikan semua
perintah Allah SWT tanpa menyembunyikan
sedikit pun dan tanpa peduli akan
penerimaan masyarakat walaupun dalam

perkara di luar kemampuan akal dan
pancaindera manusia.

Allah SWT juga Dberfirman kepada
Rasulullah SAW supaya tegas dan berani
menyatakan  Islam  walaupun kepada
musuhnya:

u)_l,.ﬁ wuu 95&M‘
...L;zjj 96Q}ALU

dj—**d;;-"‘s LEL/A/»T
97;)).5)4:4 Lr.' J)J\..p d—“*”-’ VU (';_lu

LS" J.:_) .,L,&\) 98uJu\>L..~J\ U‘A
99@.@..5\ J.gb

“Oleh itu, sampaikanlah secara
berterus-terang apa yang diperintahkan
kepadamu (wahai Muhammad), dan
janganlah engkau hiraukan bantahan dan
tentangan kaum kafir Musyrik itu. (94);
Sesungguhnya, Kami tetap memelihara dan
mengawalmu daripada kejahatan
orang-orang yang mengejek-ejek dan
mempersendakanmu, (95); (laitu) mereka
yang mengadakan tuhan yang lain
bersama-sama Allah, maka mereka akan
mengetahui kelak (akibatnya). (96); Dan
demi sesungguhnya, Kami mengetahui,
bahawa engkau bersusah hati dengan sebab
apa yang mereka katakan. (97); Oleh itu,

bertasbihlah engkau dengan memuji
Tuhanmu, serta  jadilah daripada
orang-orang yang sujud. (98); Dan

sembahlah Tuhanmu, sehingga datang ke-
padamu (perkara yang tetap) yakin. (99).”
(Surah al-Hijr: 94—99)

Maka, berdosa besar bagi sesiapa yang
berdiam diri terhadap kemungkaran dan
menyembunyikan kebenaran, termasuklah
diharamkan dan dilaknat ke atas para ulama’
yang mewarisi pusaka para rasul, namun
berdiam diri terhadap kemungkaran dan
menyembunyikan ilmu mereka.
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Hal ini sebagaimana firman Allah SWT dalam
al-Quran:

“Sesungguhnya, orang-orang yang
menyembunyikan apa yang telah Kami
turunkan daripada keterangan-keterangan
dan petunjuk hidayah, sesudah Kami
menerangkannya kepada manusia dalam
Kitab Suci, mereka itu dilaknat oleh Allah
dan dilaknat oleh sekalian makhluk. (159);
Kecuali orang-orang yang bertaubat, dan
memperbaik (amal buruk mereka) serta
menerangkan (apa yang mereka
sembunyikan); maka orang-orang itu, Aku
terima taubat mereka, dan Akulah yang
Maha Penerima taubat, lagi Maha
Mengasthani. (160).”

(Surah al-Baqgarah: 159—160)

“Sesungguhnya, orang-orang yang
menyembunyikan (meminda atau
mengubah) apa-apa keterangan Kitab suci
yang telah diturunkan oleh Allah, dan
membeli dengannya keuntungan dunia yang
sedikit faedahnya, mereka itu tidak mengisi
dalam perut mereka selain daripada api
neraka, dan Allah tidak akan berkata-kata
kepada mereka pada hari kiamat, dan Ia
tidak membersihkan mereka (daripada
dosa), dan mereka pula akan beroleh azab
seksa yang tidak terperi sakitnya. (174);
Mereka itulah orang-orang yang membeli
kesesatan dengan meninggalkan petunjuk
(agama Allah), dan (membeli) azab seksa
Neraka dengan meninggalkan keampunan
Tuhan. Maka, sungguh ajaib kesanggupan
mereka menanggung seksa api neraka
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itu. (175); (Segala balasan yang buruk) itu
adalah  dengan  sebab  Allah  telah
menurunkan Kitab dengan mengandungi
kebenaran  (tetapi mereka  berselisih
padanya); dan sesungguhnya, orang-orang
yang berselisthan mengenai (kebenaran)
kitab, itu sebenarnya mereka adalah dalam
keadaan  berpecah-belah  yang  jauh
(daripada mendapat petunjuk hidayah
Allah). (176).” (Surah al-Bagarah: 174—176)

Fatonah bermaksud memiliki
kebijaksanaan dan pemikiran yang kuat serta
tajam dalam menilai sesuatu dengan matang
dan pintar sebelum melakukan tindakan
dalam sesuatu perkara.

Seorang yang bijaksana itu ialah apabila dia
menerima wahyu, maka dia beramal
dengannya dan menyampaikannya kepada
seluruh manusia dengan cara hikmah yang
bijaksana. Firman Allah SWT:

s el sy 1800 21y o U 88
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“Serulah ke jalan Tuhanmu (wahai
Muhammad) dengan hikmat kebijaksanaan
dan nasthat pengajaran yang baik, dan
berbahaslah dengan mereka (yang engkau
serukan itu) dengan cara yang lebih baik;
sesungguhnya Tuhanmu Dialah jua yang
lebih mengetahui akan orang yang sesat
daripada jalan-Nya, dan Dialah jua yang
lebih mengetahui akan orang-orang yang
mendapat hidayah petunjuk. (125); Dan jika
kalian membalas kejahatan (pihak lawan),
maka hendaklah kalian membalas dengan
kejahatan yang sama sepertimana yang
telah ditimpakan kepada kalian, dan jika
kalian bersabar, (maka) sesungguhnya yang
demikian itu adalah lebih baik bagi
orang-orang yang sabar. (126); Dan
bersabarlah (wahai Muhammad terhadap
perbuatan dan telatah golongan yang ingkar
itu); dan tiadalah berhasil kesabaranmu

0 i di oy 127




melainkan dengan (memohon pertolongan)
Allah; dan janganlah engkau berdukacita KEPIMPINAN AL QAWIY [KUAT]

terhadap kedegilan mereka, dan janganlah
engkau bersempit dada disebabkan tipu
daya yang mereka lakukan. (127);
Sesungguhnya, Allah berserta orang-orang
yang bertaqwa, dan orang-orang yang
berusaha memperbaik amalannya. (128).”
(Surah al-Nahl: 125—-128)

Selain  itu, terdapat juga ciri-ciri
kepimpinan berdasarkan kisah Nabi Musa
AS, iaitu al-qawiy dan al-amin berdasarkan

ayat ke-26 daripada Surah al-Qasas:
KEPIMPINAN AL-AMIN (AMANAH)
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“Salah seorang antara perempuan yang
berdua itu berkata: ‘Wahai ayah, ambillah
dia menjadi orang upahan (menggembala
kambing kita), sesungguhnya sebaik-baik
orang yang ayah ambil bekerja ialah orang
yang kuat lagi amanah.”

(Surah al-Qasas: 26)
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ASAS PEMBINAAN KEPIMPINAN ISLAM

Woalaupun kini, kita mungkin tidak dapat melahirkan kepimpinan secara individu yang
dapat memenuhi segala sifat dan syarat sepertimana generasi awal, namun kepimpinan
berjemaah (kolektif) dapat diusahakan dan dijayakan.

Justeru, langkah bertindak yang perlu diambil bagi menghasilkan kepimpinan Islam yang
baik adalah seperti berikut:

TARBIAH PEMBINAAN AQIDAH DAN
MEMPERTAHANKANNYA

Hendaklah setiap daripada kita menuntut
ilmu aqidah (iman), syariat (Islam), akhlak
(tasawuf), dan fitan (akhir zaman) secara
bertalaqqi, yakni berguru dengan murabbi
yang benar-benar mursyid.

Firman Allah SWT mengenai kedudukan
dan kelebihan orang berilmu:
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“Wahai orang-orang yang beriman! Apabila
diminta kepada kalian memberi lapang
daripada tempat duduk kalian (untuk orang
lain), maka lapangkanlah seboleh-bolehnya
supaya Allah melapangkan (segala halnya)
untuk kalian. Dan apabila diminta kalian
bangun maka bangunlah, supaya Allah
meninggikan darjat orang-orang yang
beriman antara kalian, dan orang-orang
yang diberikan ilmu pengetahuan agama
(daripada kalangan kalian) — beberapa
darjat. Dan (ingatlah), Allah Maha
Mendalam pengetahuan-Nya tentang apa
yang kalian lakukan.”

(Surah al-Mujadalah: 11)
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BERJEMAAH

Hendaklah setiap daripada kita menyertai
kumpulan yang bercirikan dakwah kepada
kebajikan (Islam yang sempurna), amar
ma‘ruf, nahi munkar, serta menyatukan
orang-orang yang beriman.

Hal ini sebagaimana yang disebutkan oleh
Allah SWT dalam al-Quran:
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“Dan hendaklah ada antara kalian satu puak
yang menyeru (berdakwah) kepada
kebajikan (mengembangkan Islam), dan
menyuruh berbuat segala perkara yang
baik, serta melarang daripada segala yang
salah (buruk dan keji). Dan mereka yang
bersifat demikian ialah orang-orang yang
berjaya.” (Surah Ali ‘Tmran: 104)
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“Dan orang-orang yang beriman, lelaki dan
perempuan, sesetengahnya menjadi
penolong bagi sesetengahnya yang lain;
mereka menyuruh berbuat kebaikan, dan
melarang daripada berbuat kejahatan; dan
mereka mendirtkan sembahyang dan
memberikan zakat, serta taat kepada Allah
dan Rasul-Nya. Mereka itu akan diberikan
rahmat oleh Allah; sesungguhnya Allah
Maha Kuasa, lagi Maha Bijaksana.”

(Surah al-Tawbah: 71)
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TURUN KE MEDAN ATAU
LAPANGAN

Hendaklah setiap daripada kita berdakwah
menyampaikan Islam secara individu (fardi)
dan berkumpulan (jama'‘i).

Firman Allah SWT:

Z o #5 S
L ol d 05 & /JUJJJ\JJJ\LA J}MJJ\ &L
Lﬂ;g.g;vﬁﬁ“\jjﬂ Mﬁnﬂuw@

w&‘ S+

“Wahai Rasul Allah! Sampaikanlah apa yang
telah diturunkan kepadamu daripada
Tuhanmu; dan jika engkau tidak
melakukannya (dengan menyampaikan
semuanya), maka bermakna tiadalah
engkau menyampaikan perutusan-Nya; dan
Allah jualah akan memeliharamu daripada
(kejahatan) manusia. Sesungguhnya, Allah
tidak memberikan hidayah petunjuk kepada
kaum yang kafir.” (Surah al-Ma’idah: 67)
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PELAKSANAAN ISLAM
YANG SEMPURNA

Hendaklah setiap daripada kita berdakwah
menyampaikan Islam secara individu (fardi)
dan berkumpulan (jama'‘i).

Firman Allah SWT:
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“Wahai Rasul Allah! Sampaikanlah apa yang
telah diturunkan kepadamu daripada
Tuhanmu; dan jika engkau  tidak
melakukannya (dengan menyampaikan
semuanya), maka bermakna tiadalah
engkau menyampaikan perutusan-Nya; dan
Allah jualah akan memeliharamu daripada
(kejahatan) manusia. Sesungguhnya, Allah
tidak memberikan hidayah petunjuk kepada
kaum yang kafir.” (Surah al-Ma’idah: 67)
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“Sesungguhnya, Kami menurunkan

kepadamu (wahai Muhammad) Kitab (al-
Quran) dengan membawa kebenaran,
supaya engkau menghukum antara manusia
menurut apa yang Allah telah tunjukkan
kepadamu (melalui wahyu-Nya); dan
janganlah engkau menjadi pembela bagi
orang-orang yang khianat.”

(Surah al-Nisa’: 105)
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“Iaitu mereka (umat Islam) yang jika Kami
beri mereka kekuasaan memerintah di bumi,
nescaya mereka mendirikan sembahyang
serta memberikan zakat, dan mereka
menyuruh berbuat kebaikan serta melarang
daripada melakukan kejahatan dan perkara
yang mungkar. Dan (ingatlah) bagi Allah
jualah kesudahan segala urusan.”

(Surah al-Hajj: 41)




PENUTUP

Allah SWT berpesan kepada orang-orang
yang beriman melalui firman-Nya:
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“Sesungguhnya Allah menyuruh kamu supaya
menyerahkan segala jenis amanah kepada
ahlinya (yang berhak menerimanya), dan
apabila kamu menjalankan hukum ke atas
manusia, (Allah menyuruh) kamu
menghukum dengan adil. Sesungguhnya Allah
dengan  (suruhan-Nya) itu  memberi
pengajaran yang sebaik-sebaiknya kepada
kamu.  Sesungguhnya  Allah  sentiasa
Mendengar, lagi sentiasa Melihat.”

(Surah al-Nisa’: 58)

Kemudian dalam ayat selepas itu, Allah SWT
berfirman:
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“Wahai orang-orang yang beriman, taatlah
kamu kepada Allah dan taatlah kamu kepada
Nabi Muhammad dan kepada “Ulul Amri”
(orang-orang yang mengendalikan urusan)
daripada kalangan kamu. Kemudian jika
kamu berbantah-bantah (berselisihan) dalam
sesuatu perkara, maka hendaklah kamu
kembali kepada (Kitab) Allah (al-Quran) dan
(sunnah) Rasul-Nya, jika kamu benar
beriman kepada Allah dan hari akhirat.
Demikian itu adalah lebih baik (bagi kamu),
dan lebih elok kesudahannya.”

(Surah al-Nisa’: 59)

Ayat di atas secara tegas menyebutkan
tentang konsep amanah yang wajib ditunaikan.
Allah SWT menetapkan supaya manusia taat
kepada pemerintah selagi mana pemerintah itu
taat kepada Allah SWT dan Rasul-Nya.
Seterusnya, semua manusia sama ada
pemimpin mahupun rakyat perlu beriman
kepada-Nya.
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Salah satu amanah Allah SWT terhadap
manusia ialah amanah kepimpinan yang
merupakan suatu tanggungjawab yang sangat
berat. Kepimpinan itu hendaklah dilaksanakan
dengan adil bukan sahaja melalui undang-
undang yang lahiriah, bahkan mesti disertakan
dengan aspek rohani melalui keimanan kepada

Allah SWT dan hari akhirat.
Islam amat menekankan aspek akhlak
sebagai syarat kepimpinan. Justeru, sosok

Baginda SAW yang menunjukkan sifat-sifat
siddiq, amanah, tabligh, dan fatanah menjadi
asas akhlak yang perlu ada pada seseorang
pemimpin.

Pemimpin yang baik ialah yang mengikuti
sifat-sifat wajib para anbiya’ AS di samping
mempunyai ciri-ciri pemimpin dalam Islam
yang lain, termasuk beriman dan budiman.

Kepimpinan Islam memenuhi fitrah manusia
dari sudut jasad, roh, akal, diri, keluarga, dan
. masyarakat. Tujuan kepimpinan perlu selari
dengan tujuan syariat Allah SWT yang akan
memberikan kejayaan di dunia dan di akhirat.
- Sebaliknya  manusia akan  mengalami
kerosakan jika mengabaikannya.

Justeru, pemimpin hari ini wajar meneladani
dan mengambil pedoman daripada sirah
kepimpinan para anbiya’ yang dipilih oleh Allah
SWT. Para pemimpin juga perlu melaksanakan
ciri kepimpinan tersebut supaya perjuangan
para anbiya’ dapat diteruskan serta sebagai
penyelesaian terhadap masalah umat sejagat
pada hari ini.

YANG BERHORMAT TUAN GURU DATO’
SERI HAJI ABDUL HADI BIN AWANG

Duta Khas kepada YAB Perdana Menteri
Malaysia Bertaraf Menteri ke Timur Tengah
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"Ya Tuhanku, berikanlah kepadaku hikmah dan masukkanlah aku ke dalam golongan
orang-orang yang soleh”. (As-Syuara’ : 83)

Setiap manusia itu telah ditaklifkan untuk menjadi pemimpin, sekurang-kurangnya memikul
tanggungjawab untuk memimpin dirinya sendiri. Bentuk kepimpinan siapakah yang sepatutnya
kita teladani dan implementasikan sepanjang hayat kita? Tidak lain tidak bukan, kepimpinan
yvang telah ditonjolkan oleh para nabi dan wali, terutamanya perjalanan kekasih Allah SWT, iaitu
Nabi Muhammad SAW yang sarat dengan ranjau dan duri dalam mengembangkan syiar Islam

yvang mulia dan akan sentiasa tertegak kerana kebenarannya.

Elemen ilmu melengkapkan elemen adab pada peribadi seseorang pemimpin. Seandainya
seluruh perkataan dan perbuatan kita tidak didasari dengan ilmu, apalah gunanya kebijaksanaan

akal dan budi yang telah dianugerahkan oleh Allah SWT buat
sebaik-baik ciptaan di sisi-Nya. Ilmu itu hendaklah sentiasa
dituntut selagi mana kita masih diberi kemampuan untuk
menarik dan menghembus nafas pada setiap detik dan saat.
Alangkah ruginya jika kita mensia-siakan nikmat ini dengan

perkara yang tiada manfaatnya malah mengundang murka
Allah SWT.

Seseorang pemimpin itu perlulah memperkaya bahan
bacaannya sebagai satu langkah untuk memperoleh ilmu.
Sudah terang lagi bersuluh, terdapat lambakan buku,
majalah, jurnal dan sebagainya yang dicetak bagi memenuhi
keperluan membaca dalam masyarakat kini. Namun begitu,
Syeikh Said Ramadan Al-Buti telah mengingatkan, kita
mestilah terlebih dahulu mempelajari cara pemilihan topik,
cara pemilihan buku dan cara pembacaan buku yang betul.
Setiap bidang ilmu mempunyai hierarki bahan bacaan yang
perlu ditela’ah dan didalami bermula dengan yang mudah
difahami oleh orang awam. Perkaitan antara ilmu dan
membaca sangatlah kuat dan tidak dapat dipisahkan
sewenang-wenangnya.

Membaca akan membentuk cara berfikir seseorang manusia.
Jika baik bahan bacaannya, maka baiklah pola pemikirannya
begitu juga dengan sebaliknya. Tidak dilupakan juga, kita
perlu membaca berkenaan perkembangan isu semasa yang
terjadi di dalam dan luar negara melalui surat khabar supaya
kita dapat bersiap siaga dengan apa jua yang terjadi di
sekeliling  kita. Oleh sebab itu, kita hendaklah
memperbanyvakkan berdoa kepada Allah SWT agar
dikurniakan ilmu vang berfaedah dan dihimpunkan bersama
dengan orang-orang yvang baik. Wallahu a’lam bis sawab
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ILMU BAGAIKAN CAHAYA. ? I

M KEACAAN SELAP-SELITA,
MENSKLITI
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MENSATAKAN INILAH
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BINTI AZMI

Pelajar Tahun 2

Sarjona Muda Sains Gunaan
dengan Pangajian Islam
Akademi Pengajian Islam



16

E -

NUR ZAFIRAH BINTI
MOHD ZAINI

Pelajar Tahun 2
Sarjana Muda Figh & Usul
(Syariah Astronomi Islam)

Akademi Pengajian Islam
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Rasulullah SAW bukanlah seorang yang bersifat keji dan
tidak pernah bersikap keji. Beliau bukanlah seorang yang
suka berteriak di pasar. Beliau tidak membalas kejahatan
dengan kejahatan, tetapi suka memaafkan.

(Riwayat Al-Tirmidhi dalam Al-Syamail)
Ciri-ciri kepimpinan dalam diri Rasulullah SAW dapat

dilihat melalui keperibadian akhlak serta tingkah laku
Berdasarkan hadith di atas, terdapat beberapa qudwah

yang ditunjukkan oleh baginda dan dapat kita teladani:

®Sebagai seorang
terpuji.

pemimpin, kita haruslah memiliki akhlak yang baik dan

® Seorang pemimpin mestilah mahir dan bijak dalam berkomunikasi.

@ Setiap pemimpin hendaklah berfikiran jauh dan tidak bersikap
terburu-buru dalam memberi keputusan.

® Pemimpin juga hendaklah bersikap sabar dan pemaaf dalam
mengendalikan hal-hal kepimpinan.

Keterangan: Hadith ini bertaraf sahih. Diriwayatkan dari Muhammad bin
Basysyar, daripada Muhammad bin Ja'far, daripada Syu’bah, daripada Abu
Ishaq, daripada Abu Abdullah al-Jadali (‘Abdun bin ‘Abdin) yang bersumber

daripada Aisyah.
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SEOR ANG PEMIMPIN

Sabda Rasulullah SAW yang bermaksud:
lah pemimpin dan setiap pemimpin akan ditanya tentang
a di bawah jagaannya. Orang lelaki adalah pemimpin dalam
an bertanggungjawab terhadap rakyat di bawah jagaannya.

>emimpin dalam rumah suaminya dan bertanggungjawab
ang berada di bawah jagaannya. Khadam bertanggungjawab

WAN ABDUL RAHIM
BIN WAN ABD Azlz

Pelajar Tahun 2

Sarjana Muda Syariah
(Sains Politik Islam)
Akademi Pengajian Islam

Qalbun Salim
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Setiap dari kita

tidak boleh lari daripada
tanggungjawab kepimpinan kerana inilah yang
membezakan kita dengan makhluk Allah SWT
yang lain. Kepimpinan merupakan salah satu
clemen penting dalam memastikan keharmonian
dan kesejahteraan sesebuah masyarakat. Tanpa
kepimpinan, sesebuah masyarakat akan hidup
dalam keadaan kucar-kacir, mementingkan diri
sendiri dan berlaku kezaliman yang nyata.
Rasulullah SAW juga seorang pemimpin, ketua
agama, ketua negara, ketua masyarakat, ketua
keluarga dan kepimpinannya sangatlah bijaksana
sehinggakan agama Islam kekal hingga ke hari
ini. Setiap pemimpin haruslah mempunyai adab
dalam memimpin supaya dihormati dan ditaati
serta ini merupakan contoh yang dapat kita
teladani daripada Rasulullah SAW

Asas adab yang wajib bagi secorang pemimpin
adalah berlaku adil pada setiap lapisan
masyarakat tanpa mengira bangsa dan agama.
Seseorang pemimpin tidak boleh menindas kaum
yang tidak secagama dengannya. Malahan dalam
Islam sendiri melarang untuk bertindak zalim
terhadap orang lain dan tidak menghukum orang
lain dengan mengikut hawa nafsu. Firman Allah
SWT dalam surah Sad ayat 26:
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uannya dmpertanggungiawabmap orang
yang berada di bawah jagaannya.”

Riwayat Al-Bukhari: 493)

"Maka jalankanlah hukum di antara manusia
dengan (hukum syariat) yang benar (yang

diwahyukan kepadamu); dan janganlah
engkau menurut hawa nafsu, kerana yang
demikian itu akan menyesatkanmu dari jalan
Allah. Sesungguhnya orang-orang yang sesat
dari jalan Allah, akan beroleh azab yang berat
pada hari hitungan amal, disebabkan mereka
melupakan (jalan Allah) itu."

Asas adab yang wajib
bagi seorang
pemimpin adalah berlaku
adil pada setiap lapisan |
masyarakat tanpa
mengira bangsa dan
agamada.

Tambahan pula Rasulullah SAW juga telah
menunjukkan contoh yang baik di mana
baginda tetap berlaku adil terhadap orang
Yahudi dan orang bukan Islam di Madinah dan



Mekah walaupun mereka tidak seagama dengan
Rasulullah SAW. Walaupun kita tidak menyukai
sesuatu pihak atau seseorang, maka tetap haram
untuk kita berlaku zalim terhadap mereka. Hal ini
berdasarkan tegahan dalam surah Al-Maidah ayat
&:

"Dan jangan sekali-kali kebencian kamu
terhadap sesuatu kaum, menyebabkan tidak
melakukan keadilan."

Seterusnya, sebagai seorang pemimpin, tidak
dapat tidak, kita haruslah mengutamakan
kepentingan orang lain melebihi kepentingan diri
kita sendiri. Hal ini kerana, apabila seorang
pemimpin memikul sesuatu tanggungjawab,
secara tidak langsung pemimpin itu perlu
mengorbankan segalanya. Seorang pemimpin
yang baik haruslah menunjukkan contoh yang
baik. Antara contoh yang patut diteladani oleh
pemimpin adalah sifat pengorbanan yang tinggi.
Pemimpin yang bertanggungjawab tidak akan
meminta apa-apa keistimewaan untuk diri dan
keluarganya serta sanggup berkorban melebihi
rakyatnya. Malah, dia tidak menganggap dirinya
lebih baik daripada orang lain. Pemimpin juga
perlu sedar pelantikannya itu satu tanggungjawab
(taklif) dan bukanlah satu kemuliaan (tashrif)
untuk dimegah-megahkan. Ttulah antara perkara
yang menjadi tonggak keunggulan kepimpinan
Rasulullah SAW. Baginda tidak pernah sama
sekali menjadikan kuasa sebagai seorang
pemimpin untuk mengaut keuntungan bagi diri
sendiri dan keluarga baginda. Baginda sentiasa
derkorban lebih daripada orang lain. Pemimpin
yexe prihatin akan mendahulukan pekerjanya
phnlc ganjaran dan kebajikan sebelum dirinya. Ia
Elenlmenambahkan kepercayaan orang bawahan
SGELEREcemimpin  tersebut.  Pemimpin juga

sanggup men
6ring Jain.
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kepimpinan seseorang Muslim. Inilah yang
membezakan kita dengan orang bukan Islam.
Arahan daripada Allah SWT di dalam surah
Ali Imran ayat 104:

"Dan hendaklah ada di antara kamu satu puak
yang menyeru kepada kebajikan dan
menyuruh berbuat segala perkara yang baik,
serta melarang daripada segala yang salah.
Dan mereka yang bersifat demikian ialah
orang-orang yang berjaya."

Yang dimaksudkan dengan amar makruf di
sini ialah menyeru dakwah kepada kebaikan
dan kebajikan. Selain itu, pemimpin haruslah
meletakkan hukum Allah SWT mengatasi
hukum manusia kerana 1ni  merupakan
pengaplikasian undang-undang Islam yang
telah disyariatkan. Manakala nahi mungkar
pula adalah menegah umat daripada

> melakukan perkara maksiat yang berlawanan

dengan hukum Allah SWT dan perkara yang
buruk serta keji. Sebagail seorang pemimpin
Muslim, kita juga wajib untuk menyebarkan
Islam dengan kekuasaan yang diberi. Sabda
Nabi SAW:

"Barangsiapa di antara kamu yang melihat
kemungkaran, hendaklah dia mengubahnya

- dengan tangannya. Apabila dia tidak mampu,

maka dengan lisannya. Dan apabila dia tidak

mampu  lagi, maka dengan hatinya.
Sesungguhnya itu adalah selemah-lemah
iman. "

(Riwayat Muslim: 78)



Berdasarkan hadis ini, dapat kita fahami bahawa yang dimaksudkan dengan tangan ialah
kepimpinan ataupun kekuasaan. Apabila diberi peluang menjadi pemimpin, maka seharusnya
pemimpin itu mencegah kemungkaran yang berlaku.

Akhir kata, tidak kira pemimpin itu berada di tahap mana sekalipun, sama ada di peringkat
tertinggi atau sekadar peringkat rendah sahaja, maka ia tetap menjadi kewajipan baginya untuk
mengetahui tentang adab kepimpinan ini serta tanggungjawab yang harus dipikul. Contohilah
akhlak kepimpinan yang ditunjukkan oleh para nabi dan rasul terutamanya nabi kita, Nabi
Muhammad SAW.

KAU NAMPAK TAK
DIA TU? DIA

PENGARAH PROJEK
NI TAL. DIA RAJIN BUAT
KERJA WALAUPUN DIA
KETUA.

PAJIN TOLOD/
KAWAN-KAWAN, SELALU

UTAMAKAN ORANG LAIN...

(3¢

SESUAI KAN, DIA
JADI PEMIMPIN?

)

ITULAH CIRI-CIRI IMAM
YANG AKU NAK!

ﬂ

YANG INI

~ e

LAIN YANG
DIFIKIRKAN
B8UDAK NL...

Q‘\
)
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AU
Akademi Pengaijian Islam
Kini bekerja sebagai
Guru Sandaran &
Speaker Media Sosial

FIQH BUDAYA

FIQHALSINASAH AL SYAR'TYYAH

PELANTIKAN
PEMIMPIN
BUKAN ISLAM

Kepimpinan Islam amat penting dalam menerapkan sistem politik yang benar
bagi memastikan pembangunan umat yang mapan.

Pemimpin dalam sesebuah organisasi

diumpamakan sebagai kepala kepada badan, menentukan tujuan, memastikan segala perkara

berkait urusan pentadbiran berjalan dengan lancar.

S: Apakah yang dimaksudkan dengan
kepimpinan Islam?

J: Menurut Imam Mawardi, kepimpinan
(al-Tmamah) adalah menggantikan tugas kenabian
bagi menjaga agama dan urusan kehidupan dunia.
Ibnu Khaldun juga mempunyai definisi
kepimpinan tersendiri 1aitu mengganti pithak Allah
SWT atau Rasul SAW dalam mengawal agama
dan menguruskan urusan keduniaan berdasarkan
agama.

S: Apakah dalil
kepimpinan?

J: Allah S.W.T. berfirman:
J_m i 1, \J_LJQ\; | ,_&L\ = A\E\_g:u

§J R il °)>J—35LS“L3, - ,:‘*30\-'1’
J_,)L, !‘.>\)J\:>~L/U‘.>J>y (’ ‘_j‘w\-’ Oy

berkaitan dengan

Maksudnya: Wahai orang-orang yang beriman,
taatlah kamu kepada Allah dan taatlah kamu
kepada Rasulullah dan kepada "Ulil-Amri"
(orang-orang yang berkuasa) dari kalangan kamu.
(Al-Nisa’: 49)

Nabi SAW juga pernah bersabda:
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o2 ~ -

231,285 AL 3 Y 5 )

Maksudnya: Apabila tiga orang keluar
bermusafir, maka hendaklah salah seorang
daripada mereka dilantik sebagai ketua.

S: Adakah ddalil yang menyentuh
tentang pelantikan pemimpin kafir?

J: Rujuk surah Ali Imran ayat 28 yang
bermaksud:

“Janganlah orang-orang yang beriman
mengambil orang-orang kafir menjadi teman
rapat dengan meninggalkan orang-orang yang
beriman. Dan sesiapa yang melakukan yang
demikian maka tiadalah dia (mendapat
perlindungan) dari Allah dalam sesuatu apa
pun, kecuali kamu hendak menjaga diri

r—{n‘f daripada sesuatu bahaya yang ditakuti dari

pihak mereka (yang kafir itu).”

Dikatakan ayat ini turun disebabkan ada
sekumpulan orang Islam  menjadikan
segolongan orang Yahudi yang mempunyai
niat buruk terhadap Islam sebagai teman
sedangkan mereka telah dinasihati dan
diperingatkan berkali-kali tentang tipu daya
mereka.

L



Terdapat juga ayat dalam surah Al-Nisa’ yang Ulama’ kontemporari sepertti Dr. Yusuf
menyebut tentang larangan menjadikan orang Al-Qaradhawi memberi pandangan bahawa
kafir sebagai teman rapat. laitu: golongan bukan Islam mempunyai hak untuk
. memegang jawatan tertentu dalam negara,
RYE })_“L“._\) G 21 L s i, 4o 5 01 kecuali yang berkaitan dengan hal chwal
Cnsa gl agama I[slam, kepimpinan atau tonggak
utama seperti ketua negara, hakim dan
Maksudnya: Wahai orang-orang yang beriman, pengurusan zakat. Bagi beliau Muslim dan
janganlah kamu mengambil orang-orang kafir bukan Muslim berkongsi hak perlindungan
menjadi teman rapat dengan meninggalkan yang sama tertakluk kepada undang-undang
orang-orang yang beriman. (kecuali dalam keadaan atau kes tertentu). Dr.
. - ; .. Wahbah Al-Zuhaily pula menafsirkan ayat 28
g' 'Ij(ad'i (ilpaI;ah hukum melantik pemimpin dalam surah Ali-Imran, kerjasama dalam
s AT kalangan orang bukan Islam adalah harus
J; Ulama memberikan beberapa pendapat sekiranya mereka tidak bermusuh dengan
berkenaan dengan isu ini. Ada yang mengatakan agama Islam.
haram, ada pula yang mengatakan harus, dan ada
juga  pandangan-pandangan  lain  yang Kesimpulan yang boleh dirangkumkan di

dikemukakan. sini, berdasarkan perkongsian bekas Mufti
dalam laman web rasmi Pejabat Mufti
Haram Wilayah Persekutuan (Bayan Linnas), tiada

Dalam kitab Syarah Sahih Muslim (Al-Nawaw1i), dalil yang muktamad melarang melantik
Maratib Al-Ijma’ (Ibnu Hazm), Ibnu Munzir, pemimpin dalam kalangan bukan Islam.
Al-Qadhi ‘Iyadh menyatakan para ulama Ayat-ayat al-Quran yang diambil sebagai
bersepakat bahawa kepimpinan tidak boleh hujah adalah tentang orang kafir yang

diserahkan kepada orang kafir. memusuhi Islam. Maka, hukum asal melantik
pemimpin dalam kalangan bukan Islam
Harus adalah harus selagi mana mereka tidak

Merujuk kepada kitab Tuhfah Al-Muhtaj Ma’a membawa ancaman dan memecah belahkan
Hashiyah Al-Syarwani, Ibnu Hajar Al-Haitami umat Islam.
mengatakan harus melantik orang kafir untuk

menjawat sescbuah posisi atau jawatan jika CEMIMOIN
wujud maslahah dan jika tiada orang Islam yang -
berkemampuan dalam bidang tersebut, dan orang 00, 88 penaetahus
Islam mempunyai sifat khianat manakala yang =it kepliapiRam;

bukan Islam tidak mempunyai sifat tersebut. Mjur

2. Bukan Islam, ada
penaetahuan tentana f

Imam Fakhruddin Al-Razi pula menafsirkan ayat
28 daripada surah Ali-Imran larangan menjadikan
orang bukan Islam terbentuk apabila tiada orang
Islam memimpin bersama-samanya. Ibnu
Al-‘Arabi juga ada mengatakan dalam Ahkam
Al-Quran bahawa tidak mengapa melantik
pemimpin bukan Islam sekiranya mempunyai
faedah yang muhaqqaqah (tertentu). Ada banyak
lagi pandangan-pandangan yang berbeza
daripada ulama berkaitan dengan perkara ini.

kepimpinan, jujur

3. Islam, tiada
penGgetahuan tentand
kepimpinan, jujur

21 E-RISALAH APIUM



H

~-RISALA

E

22




NURULHUSNA AQIRAH
BINTI ASLI

Pelajar Tahun 4

Sarjana Muda Usuluddin
(Dakwah & Pembangunan
Insan)

Akademi Pengajian Islam

Pernah atau tidak anda mendapat respon daripada rakan anda yang
ia seakan berbunyi positif dan menyakinkan tetapi meruntuhkan
semangat anda untuk melakukan sesuatu secara tidak langsung?

Misalnya,

"Baru sikit kena tegur ni, janganlah menangis, orang kuat tak boleh

menangis!"

"Tak payah lah jadi orang lemah, orang lain ada yang lagi susah,

muhasabah!”

"Cuba tenang dan jangan terlampau risau"

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

S ebagai seorang pimpinan

mahasiswa, kita sering
didedahkan dengan aktiviti sosial
yvang memberi peluang kepada
kita untuk berjumpa, bergaul dan
berbicara secara terus dengan
orang ramai. Hal ini melatih diri
kita untuk berkomunikasi dan
menyulusuri  perasaan  dan
masalah sebenar orang yang
dipimpin. Oleh yang demikian,
sebagai seorang yang aktif dalam
lapangan sosial, hal berkaitan
komunikasi dan respon berkesan
menjadi satu perkara penting
yang harus menjadi kemahiran
kepada setiap yang menceburkan
diri dalam lapangan masyarakat
daripada  golongan  sasaran
kanak-kanak sehinggalah warga
emas.

"Perihal berjumpa orang susah,
melihat kehidupan yang serba
kekurangan, lemah upaya untuk
bekerja dan hanya menunggu
bantuan sampai, tanpa keluarga,
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

tanpa anak-anak bahkan tanpa
tempat tinggal. Itulah perasaan
apabila berpeluang menyantuni
golongan gelandangan sekitar
November 2018 berhampiran
Bandaraya Kuala Lumpur.
Kehadiran kami sekitar jam 3 pagi
memecahkan bingit kota raya.
Sampai ke saat ini, diri ini masih
tertanya-tanya tentang bagaimana
pembelaan mereka terhadap
kehidupan mereka sendiri?".
Itulah realiti yang perlu ditelan
walaupun sebenarnya ia sangatlah
pahit jika dilihat dalam konteks
masyarakat.

Perkara penting disini adalah,
bagaimana kita belajar sesuatu
hasil daripada aktiviti sosial yang
kita lakukan? Adakah ia memberi
nilai tambah buat kita dalam
komunikasi seharian? Ataupun
hanya sekadar cerita pengindah
laman media sosial dengan bukti
bahawa  kita ini  berjiwa
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kesukarelawanan?  Tentunya  tidak,
kerana dengan pengalaman itulah
sebenarnya mengajar kita untuk lebih
empati, memahami dan melontarkan
maklum balas yang membangun dalam
komunikasi seharian. Percaya atau tidak
kita sahaja yang melaluinya.

Hal mendengar masalah rakyat boleh
dikatakan nadi Kkepada pemimpin
masyarakat, lalu bagaimana dalam
konteks mahasiswa dan persekitaran
universiti? Adakah sekadar laungan
kemahasiswaan sahaja ataupun sekadar
menubuhkan sekretariat kebajikan?

Anda pernah berjumpa atau

berbual dengan rakan anda
yang menceritakan masalahnya
kepada anda?

Ketika inilah komunikasi membantu kita
untuk melontarkan maklumbalas yang
memastikan keadaan emosi dan masalah
vang dihadapinya menuju suatu jalan
yang cerah. Jadi apa yang perlu Kkita
lakukan? Adakah sekadar mendengar
lalu senyap seribu bahasa? Ataupun cuba
memberi maklumbalas tetapi hasilnya

E-RISALAH APIUM

tidak kena pula pada tempatnya? Inilah
persoalan yang perlu kita jawab dalam diri
setiap daripada kita. Adakah kita ini
membantu ataupun sebenarnya
menyakitkan emosinya? Hal yang selalu
kita tidak sedar terutamanya dalam
komunikasi dua hala.

"Toxic Positivity" bagaimana ia
berlaku?

Toxic positivity berlaku apabila seseorang
itu menyarankan untuk sentiasa berfikiran
positif, tetapi secara berlebihan dalam apa
jua situasi yang berlaku sama ada kepada
diri sendiri atau orang lain atau ketika
sesuatu berlaku. Positiviti yang berlebihan
adalah tidak bagus kerana kita sebenarnya
mengelak daripada menghadapi masalah
yang sebenar. Setiap situasi yang berlaku,
kita tetap mengatakan kepada diri atau
orang lain "Kena positif!", "Tak ada apa-apa
pun ni", atau "Semua okay sahaja. Tak
perlu marah atau menangis. Hidup mesti
diteruskan!".

Respon-respon ini bukanlah seratus
peratus tidak benar. Namun, sekiranya
seseorang yang sedang penuh dengan
emosi marah, sedih, stres dan sebagainya
meluahkan perasaan dan emosi kepada
kita, dan contoh respon-respon yang
diberikan tadi adalah jawapan kita kepada
mereka, tanpa sedar, kita telah menafikan
emosi mereka. Seolah-olah emosi dan
perasaan mereka itu bukan sebahagian
daripada kemanusiaan mereka. Secara
tidak langsung, kita menjadi penyebab
mereka menyalahkan diri atau emosi dan
perasaan sendiri, seterusnya memandang
rendah kepada diri mereka.

Toxic  positivity membuatkan  kita
meletakkan dalam pemikiran kita untuk



sentiasa ceria dan gembira sepanjang
masa. Situasi ini adalah mustahil dan
tidak logik kerana sebagai manusia, kita
mempunyai emosi dan perasaan yang
berbeza-beza. Ada masa kita akan sedih.
Ada masa kita akan gembira. Ada masa
kita rasa marah dan ada masa kita rasa
kecewa. Semua ini adalah perasaan dan
emosi yang sah, yang sememangnya
manusia akan merasainya. Jadi, untuk
mengharapkan atau menyuruh manusia
untuk gembira sepanjang masa adalah
mustahil.  Sentiasa  memendamkan
perasaan (supressing emotions) boleh
membawa kepada kesan-kesan negatif
lain.

Beberapa kajian yang dijalankan
berkaitan dengan supressed emotions
telah menunjukkan bahawa memendam
perasaan boleh menyebabkan kesan
seperti degupan jantung yang laju,
makan secara berlebihan, dan juga
keletihan yang berlebihan di tempat
kerja. Keletihan ini adalah akibat
daripada emotional dissonance, iaitu
perbezaan dalam reaksi dan emosi yang
anda  tunjukkan secara  luaran
berbanding perasaan dan emosi anda
yang sebenar.

Apabila kita berfikiran positif secara
berlebihan dan secara tidak langsung
menggalakkan orang di sekeliling kita
untuk melakukan perkara yang sama,
kita membawa mesej bahawa apa-apa
emosi selain gembira adalah tidak
dialu-alukan. Secara tidak langsung, kita
membuatkan orang lain merasa serba
salah untuk mencari dan menggunakan
sumber seperti kaunseling atau terapi.
Mereka akan terasa berat hati dan malu
serta khuatir akan dipandang sebagai
lemah atau sensitif. Tanpa kita sedar,
niat untuk menjadikan persekitaran kita
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lebih positif akan mengundang lebih
banyak keburukan. Di samping itu kesan
yang lebih ketara juga ketika berada
dalam bulatan organisasi, ia turut
memberi kesan jika emosi seharian tidak
berjaya diurus dengan baik. Emosi yang
hadir bukan untuk dinafikan tetapi
diurus sebaiknya.

Apa yang perlu dibuat untuk
mengelakkan toxic positivity?

MENDENGAR DAN  MEMBERI
SEPENUH PERHATIAN

Apabila ada dalam kalangan rakan atau
keluarga kita ingin mengadu tentang
sesuatu, perkara pertama yang
sepatutnya  kita  lakukan  adalah
mendengar dan memberikan perhatian.
Tinggalkan sebentar apa-apa yang kita
lakukan, seperti telefon pintar dan fokus
kepada cerita yang mahu dikongsikan.
Selalunya mereka tidak mengharapkan
jalan penyelesaian, sebaliknya hanya
telinga untuk mendengar cerita dan
keluhan mereka.

Mungkin kecewa atau marah dengan
kejadian di tempat Kkerja, rakan
organisasi, mungkin sedih kerana
makanan kegemaran mereka di kedai
sudah habis sebelum mereka sempat
keluar berehat dan sebagainya. Dari
sekecil-kecil peristiwa, hingga ke
sebesar-besar masalah, luangkanlah
masa kita sebentar, duduk di sebelah
mereka dan fokus untuk mendengar.
Walaupun kita tidak mempunyai
penyelesaian kepada masalah mereka,
sekurang-kurangnya kita memberi
sepenuh perhatian kepada mereka dan



mereka boleh mengelak daripada
memendam perasaan. Bukankah
mendengar salah satu sifat Baginda
Rasulullah SAW untuk kita teladani?

Lalu apa yang perlu diubah dalam
respon-respon yang diberikan?

"Baru sikit kena tegur ni, janganlah
menangis, orang kuat tak boleh
menangis!"

Ubah kepada,

"Normal untuk kita bersedih kerana ia
fitrah manusia, ada masa kita gembira ada
masa kita sedih."

"Tak payah lah jadi orang lemah, orang
lain ada yang lagi susah, muhasabah!"
Ubah kepada,

"Lakukan apa yang termampu dengan
terbaik tanpa membandingkan diri
dengan orang lain kerana setiap daripada
kita berbeza"

"Cuba tenang dan jangan terlampau risau"
Ubah kepada,

"Cuba ceritakan kepada saya apa yang
berlaku, saya mendengarnya."

ELAKKAN DARIPADA
MENGHAKIMI

Elakkan daripada cuba menghakimi
seterusnya menyalahkan mereka atas
apa-apa yang telah berlaku. Mereka
memerlukan seseorang untuk mendengar
kekecewaan mereka dan menyalahkan
mereka akan menambah lagi bebanan
perasaan mereka. Tidak salah untuk
mempunyai pendapat yang berbeza
dengan rakan-rakan yang sedang
berkongsi cerita, tetapi lihat pada situasi
dan elakkan bertikam lidah. Lebih-lebih
lagi apabila manusia berada dalam
keadaan emosi yang tidak stabil, akan
mengundang perbuatan dan percakapan
yang tidak baik dan besar kemungkinan
akan disesali kemudian.

Perkara-perkara ini nampak seperti kecil,
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namun, lama-kelamaan bebanan
perasaan mereka yang tidak diluahkan
mungkin akan memberi ruang kepada
masalah-masalah psikologi yang lain
seperti stres Dberlebihan, keresahan
(anxiety) dan kemurungan (depression).

BERFIKIRAN POSITIF: SALAH
ATAU TIDAK?

Berdasarkan perbincangan yang telah
dikongsikan tadi, ingin ditegaskan
bahawa berfikiran positif adalah tidak
salah. Ada masa yang memerlukan kita
berfikiran positif agar kita boleh fokus dan
teruskan kehidupan dan aktiviti yang
sedang kita lakukan, terutamanya dalam
organisasi. Lain pula ceritanya apabila
kita berfikiran positif yang berlebihan,
kita akan cenderung untuk mengabaikan
kesedihan, kemarahan dan ketidakpuasan
hati kita dan hanya memendam perasaan
jauh ke dalam diri.

Kita menafikan perasaan dan emosi sedih,
kecewa atau marah yang kita rasa,
sekaligus tidak memberikan ruang dan
peluang kepada diri untuk memproses
kejadian yang berlaku dan perasaan kita
pada ketika itu. Seseorang manusia itu
adakalanya memerlukan masa untuk
menerima sesuatu peristiwa yang terjadi
sebelum dia  boleh  meneruskan
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kehidupannya dengan motivasi dan perasaan yang
lebih positif.

Kerap memendam perasaan akan membawa kesan
sebaliknya kerana badan kita perlahan-lahan akan
terasa kesan daripada emosi yang tidak diluahkan
itu. Kita akan selalu terasa sangat letih dan kurang
semangat untuk menyelesaikan sesuatu tugas. Ini
adalah bertentangan daripada yang kita mahukan
dengan sentiasa berfikiran positif.

Oleh itu, peliharalah persekitaran yang kita miliki
sekarang supaya ia tidak menjadi toksik dan
menyebabkan orang lain juga turut merasakan
‘'sakit' yang tidak kelihatan. Harus diingat bahawa
hanya kita yang berhak mengawal diri kita sendiri
seterusnya menyeimbangkannya dalam urusan
kehidupan.

BLIKANNYS AKLI
NAK PUN &EL|
NEAN LLAT,
KENAPA SEMUA
ORANG CAKAP

AkU 6EDIK..P
W AKL MENSADA. P

ALAH AL NI
LILAT TU LAMBAT,
LAIN LAH KALAL LIPAS
LIPAS LAJLL

TAPI LIPAS
SEKALI DATANG,
SEEKOR JE, LULAT
BERKLUMPLILAN,

NAMPAK SEEKOR, TAK
SEMESTINYA DAH
TAKDE YANG LAIN.

KALl KEMALAH
TENSOK DARI
SUDUT POSITIE
AT LEAST, DIA
TAK TERBANE,
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KELEMBUTAN
BUKAN
KELEMAHAN

"A leader is one who knows the way, goes the
way and shows the way."

Pertama sekali, saya mengucapkan terima kasih kepada
team e-Risalah kerana telah memilih saya untuk menjadi
salah seorang kolumnis bagi edisi kali ini. Kerdil rasa diri
ini untuk berada sebaris dengan kolumnis-kolumnis yang
lain terutama yang saya sanjungi dan hormati Tuan Guru
Haji Abdul Hadi Awang yang terlalu banyak memberi
inspirasi melalui karya-karya penulisan beliau. Penulisan
saya tidaklah begitu baik kerana saya bukanlah seorang
vang berkemahiran dalam menulis. Namun, saya cuba
berkongsi secara santai sahaja bersama pembaca supaya
saya rasa lebih dekat dengan pembaca dan pembaca juga
boleh adapt melalui penulisan santai ini. Penulisan saya
lebih menekankan soal kepimpinan seseorang wanita yang
perlu diberi ruang dan peluang untuk mempamerkan
kewibawaan yang mampu dipertanggungjawabkan ke atas
diri mereka dan melalui laluan yang bagaimana untuk
menggilap sifat kepimpinan tersebut.
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cPd nj ang bememaﬂlaﬂ. Ba n’ pellg . \'--

an segala urusan dalam persatuan dapat saya

plikasikan ketika di alam kerja kini. Saya pasti, pernyataan ini

ti diakui oleh sahabat-sahabat saya yang lain juga yang mana

pernah melibatkan diri dalam mana-mana persatuan ketika di alam

kampus tidak kiralah persatuan anak \negeri, persatuan di setiap

jabatan mahupun. . pe di setiap fakulti. Kesemuanya

memainkan peran; ng ¢ n membentuk individu yang
berkepimpi

Syukur dibs - rada dalam keluarga
Persatua : ga lam Universiti Malaya
(PMAPI : saya pengalaman
vang begitt )

dapat mengap

pengurusan pendo

misalnya penggunaan setti

Google Drive dan kemahiran |

Words. Hal ini kerana, dalam be

menyediakan kertas kerja suatu

kemudian menyediakan laporan untuk

Bahagian Ijazah Dasar APTUM dan jug

(HEP). Jadi, ia perlu kepada k ;

supaya tidak berlaku kesﬂapan yan sama. Beg

kerjaya saya kini yang memerlukan ketelitian dan siste
menyediakan pliding-pliding atau dokumen yang perlu di 2|
Mahkamah Syariah jika tidak mahu berlaku kesilapan dal
pemfailan kes.
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Tambahan pula, dalam persatuan juga membentuk saya menjadi seorang yang
lebih berani mengeluarkan pandangan dan berkeyakinan berhadapan dengan
orang luar. Ia juga dapat dikaitkan dengan kerjaya saya kini yang seringkali
bertemu klien dan perlu memberikan khidmat guaman bagi kes-kes yang
dihadapi oleh klien tersebut. Bukan mudah untuk membeli kepercayaan
seseorang terhadap diri kita, jadi kita sendiri perlu yakin dengan kemampuan
diri dengan wasilah menggunakan segala pengalaman dan ilmu yang ada. Bila
sudah mendapat kepercayaan, janganlah kita memusnahkan pula
kepercayaan tersebut. Jadilah seorang yang memiliki sifat al-Amin
(amanah, bertanggungjawab) dalam segala urusan terutamanya
apabila kita menjadi seorang yang diberi kepercayaan dalam
menguruskan sesuatu urusan. Seorang pemimpin atau ketua bukan hanya
bijak mengarah sahaja, saya petik kata-kata John C Maxwell, "A leader is one
who knows the way, goes the way and shows the way." Jadilah seorang
pemimpin yang tahu semua gerak kerja dan pandai beli jiwa orang bawahan
supaya mereka mudah bekerja dengan kita dan rasa ikhlas untuk melakukan
pekerjaan tersebut.

Seperti yang saya tegaskan di awal perenggan tadi, wanita bukanlah penghalang
untuk diangkat menjadi seorang pemimpin. Misalnya dalam bidang kehakiman
sendiri telah mengiktiraf wanita sebagai seorang hakim yang mengadili kes di
Mahkamah Syariah dan ia bukanlah perkara yang asing lagi. Dua Hakim wanita
pertama Mahkamah Tinggi Syariah dilantik pada tahun 2016 iaitu Yang Arif
Puan Nenney Shuhaidah dan Yang Arif Puan Noor Huda. Kredibiliti seorang
wanita pada zaman kini semakin advance berbanding dahulu. Bagaimana ingin
tahu kemampuan seorang wanita dalam tampuk kepimpinan jika tidak diberi
peluang? Isu emosi terlalu kecil untuk dipertikaikan dalam soal kepimpinan.
Justeru, satu cara untuk melihat bahawa wanita juga berwibawa ialah dengan
memberi mereka peluang memegang pelbagai jawatan dari segi pentadbiran,
pengurusan, dan juga kehakiman. Ini kerana perkara penting dalam Sistem
Kehakiman Islam ialah KEADILAN yang mana ia bukanlah terletak
pada gender hakim tersebut tetapi atas kebijaksanaan,
pengetahuan, sikap positif dan ketagwaan.

Namun, perlu ditegaskan bahawa bukanlah sehingga tindakan tersebut
menghalalkan perkara yang haram misalnya, wanita boleh menjadi imam solat
Jumaat atau imam bagi jemaah lelaki. Islam melarang perkara sebegitu berlaku
bagi kaum wanita kerana itu hanya dibolehkan bagi kaum lelaki sahaja. Perlu
dititikberatkan bahawa bukanlah semua perkara boleh dipimpin

oleh seorang wanita, selagi dibenarkan syarak, maka tidak menjadi masalah



untuk seorang wanita menyumbangkan tenaga
dan kebijaksaan mereka dalam urusan
kepimpinan memandangkan di era Kini
bilangan lelaki semakin berkurangan dan
keperluan seorang wanita dalam hal
pentadbiran semakin diperlukan.

Jika para pembaca dan sahabat ada persoalan
lebih lanjut berkaitan perundangan Islam sama
ada berkaitan undang-undang keluarga
mahupun harta, boleh jfollow di akaun
Instagram saya @peguamsyarie_ syazwani.
Saya berlapang dada untuk memberikan
khidmat nasihat guaman secara percuma
dengan niat membantu kalian yang sudi
membaca kesemua penulisan dalam edisi kali
ini. Moga usaha kecil ini diberkati oleh Allah
SWT dan para pembaca peroleh manfaat buat
saham di akhirat kelak. Akhir kata, jadilah
seorang pemimpin yang mempunyai sifat
kepimpinan yang telah diajar oleh Rasulullah
SAW.

Siiru ‘ala barakatillah.

Hal CIE A0, NAK S| ANE LAWE
LA, NI

ASSALAMUAL 2K LI
TAE JAWAR DOSA TAU . HEHEHE

i ALLAH YA TUHANKL
EBERILAH AKL KEKLATAN SILAT
CEKAK USTAZ HANAFI, UNTUKE AU
PAELAWAN MAKHLLIE JAHAT N1 ¥i

ALLAH

31 H-RISALAH APIUM



MUHAMMAD FAKHRUL
ISLAM BIN MOHD Fouzi

: Manusia diciptakan Allah SWT bersamanya 3 tujuan penciptaan, menjadi
:2:;‘:";7;:‘;’;1,,“'“&“ seorang hamba, seorang khalifah dan juga seorang dai’e (menyeru kepada
(Sejarah & Tamadun Islam) ma’ruf, mencegah daripada yang mungkar). Seorang khalifah selalu
Akademi Pengdjian Islam disimbolikkan kepada tugas seorang pemimpin. Hal ini berdasarkan
kepada pembelajaran sirah yang mana mereka yang mengetuai umat Islam
digelar sebagai khalifah. (Khalifah Abu Bakar as-Siddig RA, Khalifah
Umar al-Khattab RA, Khalifah Uthman bin Affan RA dan Khalifah Ali bin
Abi Talib RA).

Menurut kamus Dewan Bahasa & Pustaka, khalifah ialah pengganti
kepada Nabi SAW, ataupun gelaran bagi ketua agama dan raja yang
memerintah di beberapa buah negara Islam. Maka berdasarkan ini,
fahamlah kita bahawa khalifah merupakan seorang pemimpin yang
- memimpin sesuatu pimpinan.

_ Berbicara tentang pemimpin, Rasulullah SAW bersabda yang
diriwayatkan oleh Abdullah Bin Umar RA:

‘,O’r’/ - 1= ‘1’7 iro"‘or-“‘, »o“" 1
Jsiid 53 ety q:L?M S et a0 casfey 38 Jstia #5453 gt r.(kf‘ﬂ
" FE it 3h5 e JAT JB o1y Gy casieh B

thsudnya: Ketahuilah bahawa setiap daripada kamu adalah pemimpin,
dan kamu akan ditanya berkaitan orang dibawahnya. Seorang Imam
(ketua atau pemimpin) ke atas manusia adalah pemimpin dan dia akan
ditanya mengenai kepimpinannya. Dan seorang lelaki adalah pemimpin
kepada keluarganya dan dia akan ditanya berkaitan perihal mereka (ahli
keluarganya).

[Riwayat Muslim: 1829]

Berdasarkan hadis di atas, semua dan setiap orang adalah seorang
pemimpin. Maka penting untuk setiap pemimpin mempunyai apa yang
disebut sebagai ciri-ciri kepimpinan yang baik. Antara ciri pemimpin yang
baik adalah pemimpin yang bersikap adil. Firman Allah SWT dalam surah
al-Nisa’ ayat 58:

sl 19585 B ot o 1% 18p5 Gl Gy caul b o L4k 4 gy
P Gl S & O] 2y o Khany Ui B4 &)

Maksudnya: Sesungguhnya Allah menyuruh kamu supaya menyerahkan
segala jenis amanah kepada ahlinya (yang berhak menerimanya),
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dan apabila kamu menjalankan hukum
di antara manusia, (Allah menyuruh)
kamu  menghukum dengan adil.
Sesungguhnya Allah dengan
(suruhan-Nya) itu memberi pengajaran
yang sebaik-baiknya kepada kamu.
Sesungguhnya Allah sentiasa
Mendengar, lagi sentiasa Melihat.

Justeru, sangat penting untuk pemimpin
mempunyai sikap adil kerana ia
merupakan kunci kepada kemaslahatan
sejagat. Kemaslahatan bukan sekadar
kepada masyarakat dan manusia yang
lain bahkan juga kepada alam sekitar.
Inilah definisi seorag khalifah, bijak
membangunkan potensi manusia di
sekeliling di samping bijak
membangunkan bakat alam.

Antara pedoman yang ditonjolkan Nabi
SAW di dalam sirah adalah dengan
memanfaatkan kemahiran dan
kepakaran yang ada walaupun ianya
datang daripada mereka yang masih
belum memeluk Islam atau musyrik.
Dalam perjalanan hijrah, Nabi
Muhammad SAW telah memanfaatkan

kepakaran seorang musyrik sebagai
penunjuk jalan menuju hijrah ke
Madinah. Di dalam al-Quran surah
al-Naml, juga dipaparkan berkenaan
kisah seorang musyrik yang
kemudiannya memeluk Islam, iaitu
Malikatus Saba’. Apa isi penting
daripada dirakamkannya babak

Malikatus Saba’ ini? Islam mengajarkan
bahawa manfaatkan pakar walaupun
bukan Islam sebagai pelopornya.
Rasulullah SAW bersabda:

"Hikmah adalah barang orang mukmin
yang hilang. Dimanakan kamu temuinya,
maka kutip dan ambillah ia."”

(Riwayat Al-Tirmidhi: 2687)

Apa kepimpinan Malikatus Saba’ yang
boleh kita jadikan pedoman daripada
surah al-Naml? TLaitu pedoman
memulakan perbincangan dan
mesyuarat sebelum mengambil apa apa
tindakan. Firman Allah SWT dalam
surah al-Naml ayat 32:

P
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Maksudnya: Raja perempuan itu berkata
lagi: "Wahai ketua-ketua kaum, berilah
penjelasan kepadaku mengenai perkara
yvang aku hadapi ini; aku tidak pernah
memutuskan sesuatu perkara sebelum
kamu hadir memberi pendapat dan
mempersetujuinya.”

Dalam ayat di atas, Malikatus Saba’
menggambarkan bahawa beliau tidak
pernah mendahului mesyuarat dalam
memutuskan sesuatu keputusan ataupun
arahan. Ini ciri kepimpinan yang paling
penting dan asas. Banyak perkara yang
akan menjadi titik buta kita ketika
menilai dan melihat sesuatu. Maka,
kerana itu perlunya mesyuarat supaya
keputusan yang diambil adalah suatu
risiko yang paling banyak mendatangkan
kesan baik bukan sekadar kepada
pemimpin itu sendiri, bahkan juga
kepada pimpinannya juga.

Kedua, melakukan R&D (Research and
Developement) atau melakukan kajian
dan penelitian yang mendalam. Seorang
pemimpin haruslah seorang yang banyak
membaca. Seorang yang banyak
mengkaji. Bukan sekadar membaca dan
mengkaji buku-buku, kertas kerja dan
dokumentasi yang pelbagai. Bahkan
membaca dan mengkaji masyarakat,
antropologi, geologi dan alam di
samping turut mengkaji berkenaan
‘musuh’ agar tidak dikuasai oleh musuh.
Allah SWT merakamkan di dalam surah
al-Naml ayat 34 perkataan yang
dituturkan Malikatus Saba’:

PR IO ST I, PE R TR REA N
0gigd G5 1l

Maksudnya: Raja perempuan itu

berkata: "Sesungguhnya raja-raja,

apabila masuk ke sebuah negeri, mereka

merosakkannya, dan mereka menjadikan

penduduknya yang mulia hina-dina; dan

sedemikian  itulah mereka akan
lakukan."

Perkataan yang diungkapkan Malikatus
Saba’ini menggambarkan betapa beliau
telah mengetahui dan dapat meramal
konsekuensi yang bakal berlaku jika
mereka memilih untuk terus menentang
seruan Nabi Sulaiman AS Adakah
ramalan tersebut

berdasarlﬁn

/
"
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kepada agakan yang melulu? Pastinya berdasarkan kajian, analisa dan pengalaman mereka yang sudah
menyertai beberapa siri peperangan yang besar dan agung yang menyebabkan Malikatus Saba’ dapat meramal
apa yang bakal berlaku kelak.

Di samping itu, seorang pemimpin juga perlu efektif dan produktif mengambil tindakan setelah berbincang dan
menganalisis maklumat. Sekadar perbincangan dan analisis yang panjang dan meleret hanya akan
menyebabkan kepimpinan seorang pemimpin dipersoal dan dipertikai di samping hanya akan menatijahkan
mesyuarat yang bosan dan tidak berkesan. Malikatus Saba’ dirakamkan mengambil tindakan menghantar
delegasi utusan kepada Nabi Sulaiman AS bukan sekadar untuk melakukan negosiasi, akan tetapi untuk
‘mengintip’ sejauh mana kekuatan armada perang Nabi Sulaiman AS. Allah SWT merakamkan dialog Malikatus
Saba’ pada ayat ke 35 surah al-Naml:

bylusat s g S0 a3 gy Wi 5

Maksudnya: Dan bahawa aku hendak menghantarkan hadiah kepada mereka, kemudian aku akan menunggu,
apakah balasan yang akan dibawa balik oleh utusan-utusan kita

Hadiah yang dimaksudkan di sini bukanlah rasuah untuk menghalang Nabi Sulaiman AS menundukkan

kerajaan Saba’. Hadiah di sini bertindak sebagai ufti sebagai tanda bersedia berada di bawa taklukan atau

tunduk di bawah pemerintahan Nabi Sulaiman AS. Cepatnya berpindah daripada babak perbincangan daripada

ayat 34 kepada ayat diputuskan keputusan pada ayat 35 menggambarkan keunggulan, produktif dan efektifnya

mesyuarat yang dianjurkan Malikatus Saba’. Balasan yang disebut di dalam ayat ini juga merujuk kepada apa

maklumat yang bakal dibawa balik oleh utusannya yang menjadi satu tanda bakal Islamnya kepimpinan Saba’
ini kepada kepimpinan Nabi Sulaiman AS.

Inilah pedoman yang dirakamkan Allah SWT di dalam Al-Quran berkenaan satu figura yang membawa nilai
Islam. Kita seharusnya tidak prejudis terhadap mana-mana manusia yang memberikan satu nilai yang baik
kepada kita meskipun dia seorang musyrik. Kepimpinan tidak mengenal siapa latar belakang seseorang itu.
Siapa yang memiliki ciri-ciri kepimpinan yang disebutkan di dalam al-Quran, maka dia lah yang akan
memegang tampuk pemerintahan dunia. Mengambil pedoman dari Quran dan juga sejarah, tidak terkecuali
sirah agar kita mampu mencontohi kepimpinan yang bukan sekadar baik, malah diredhai Allah SWT.
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Menulis skrip tentang kehebatan kepimpinan itu lebih mudah
berbanding melaksanakannya secara pragmatik di atas pentas kepemimpinan
MUHAMMAD IZZUDDIN yang sebenar. Pena diatur, helaian diselak dan tanganku mula menari di atas
BIN MAHAMAD NAZERI = panjangnya garisan lurus. Setiap garisan tersebut akan ku tuliskan kisah

B e ntaion | LOEANE KITA.
Islam (Pengajian Al-Quran) Ya, kepimpinan adalah tentang KITA, Permulaan langkah bagi seseorang

Akademi Pengajian Islam i . z = 7 . L -
yang ingin menceburi dalam bidang kepimpinan ini memerlukan setiap
CARANE S strategi yang dirancang perlu dijiwai, Melaksanakan setiap agenda kepimpinan
dengan jiwa dan hati merupakan satu nikmat kepuasan tatkala kita melaksanakannya secara
iltizam dan bersungguh-sungguh. Misalnya, seorang guru yang sangat komited dalam
menyampaikan ilmu serta membina nilai adab dalam diri pelajar hingga mampu melahirkan

pelajar-pelajarnya yang mencapai kecemerlangan dan berjaya mendepani arus globalisasi,

Kepimpinan yang padanya diiringi oleh kerangka epistemologi Islam akan membentuk suatu
rantaian antara tarbiyyah, dakwah dan ukhuwah Islamiyyah. Ilmu-ilmu tentang kepimpinan sangat
penting untuk mereka yang ingin beraksi di atas pentas ini. Pepatah Inggeris menyebut "The
Leaders are Readers". Pembacaan sesuatu bahan ilmiah mampu membentuk corak pemikiran
supaya kita dapat menangani setiap masalah yang berlaku. Idea-idea yang terhasil daripada
pembacaan itu perlulah dipragmatikkan dalam pelaksanaan program dan aktiviti yang tidak 'syok
sendiri', Bagi program dan aktiviti yang ingin dilaksanakan mestilah dilihat sejauh manakah
keperluannya kepada setiap mad'u kita. Begitulah rangkaian yang wujud antara epistemologi,
metafizik dan aksiologi dalam kepimpinan yang mampu menatijahkan sebuah paradigma yang
kompleks,

Kepimpinan juga merupakan perihal sebuah KELUARGA. Bagaimana kita sayang akan
keluarga kita, begitulah sayang itu perlu diletakkan dalam medan
kepimpinan bersama. Menganggap setiap daripada mereka
mempunyai kualiti dan kehebatan masing-masing akan
menjadikan kita lebih menghargai erti sebuah
pertemuan, Tatkala salah satu daripadanya tumbang,
masih banyak tangan-tangan membantu dan .
membimbing. Penghargaan dalam medan ini 2#8 72
tidaklah semahal harga sebuah iPhone 12 Pro Max, £
tetapi ia cukuplah sekadar 'ukiran sebuah senyuman *
manis yang menghilang duka, sebutan kalimat terima kasih
yang menghapus lelah dan maafkan saya tanda masih sayang',
Tidak dilupakan juga, kepimpinan adalah mengenai mereka |
yang rela berkorban, Berkorban apa sahaja termasuklah wang i E

T
—
o -

ringgit, masa, tenaga, jiwa dan fizikal demi mencapai VMO
(Visi, Misi dan Objektif) yang telah dirancang bersama.
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"Semakin kita berdiri tinggi dipuncak -
gunung kepimpinan, saat itu kita akan lebih ., .-
memahami erti 'korban jiwa', kerana apa? | -

Kerana Kita Satu Keluarga."

Setiap insan yang melangkah ke dalam
dunia kepimpinan pastinya mahu menjadi
ketua yang hebat. Oleh itu saya kongsikan 3
kriteria yang perlu setiap pemimpin
semaikan dalam diri.
LEerodikiaIfiterieniaanulus

Sebelum kita mengarahkan sesuatu
perkara terhadap orang lain, pemimpin
yang hebat mesti memikirkan
penambahbaikan terhadap diri sendiri
terlebih dahulu, Hal ini demikian kerana,
pemimpin itu akan sentiasa berada di
barisan hadapan dan dijadikan contoh
tauladan oleh pengikut-pengikut yang lain.
"Dengar apa yang aku cakap, jangan tengok
apa yang aku buat" adalah sebuah ungkapan
daripada bukan seorang pemimpin yang
hebat bahkan akan menjadi ancaman
kepada gerakan yang dikelolainya. Maka
sebagai pemimpin, tukarlah ungkapan
tersebut kepada "Salah tidak mengapa, yang
penting kita berani mencuba untuk
merungkai apa kesalahan tersebut",

s N N GG = TEAIAALE GG
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Sifat bertanggungjawab ialah sifat wajib
vang perlu wujud dalam diri setiap
pemimpin, Tanggungjawabnya bukan hanya
sekadar soal gerak kerja dalam organisasi,
bahkan ia meliputi soal kebajikan
ahli-ahlinya yang ber ada dibawah
pimpinannya. Sifat bertanggungjawab akan
menjadi elemen pelindung kepad
organisasi lantas memb :
setiap individu yang hersam
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untuk melahirkan lebih ramai "The New
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PEMIMPIN,
SEMUA HIDUP AMAN,

SESAMA KAUM...
BLA...BLA..BLA

SENTOSA, TIDAK ADA ]
SEBARANG PERGADLIHAN




Memimpinlah dengan cinta dan ihsan."
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Keterlibatan wanita dalam bidang
khidmat sosial bukanlah sesuatu
yang asing dalam sorotan sirah
Islam. Wanita diberikan ruang untuk
menabur bakti bagi mempertahankan
agama, mengaktifkan diri dalam
aktiviti kemasyarakatan, politik,
pendidikan, erundangan dan
sebagainya. Jelas disini bahawa
wanita mempunyai peranan penting
bagi pembangunan agama,
masyarakat dan negara.

Khusus dalam bidang kepimpinan,
terdapat satu susuk tubuh wanita
Islam yang kita boleh ambil inspirasi
dan pengajaran sepanjang sejarah
hidup beliau, iaitu Zainab al-Ghazali.
Siapakah beliau? Secara ringkasnya,

beliau merupakan seorang tokoh
kepimpinan wanita Islam
kontemporari yang telah banyak

memberikan sumbangan khususnya
di Mesir. Beliau memulakan
penglibatan dalam kepimpinan ini
melalui penyertaan dalam Kesatuan
Wanita Mesir.

Jika kita telusuri kisahnya lebih
mendalam, beliau melalui pelbagai
liku kehidupan sepanjang
lgef_impinan beliau. Sebagai contoh,

e

iau pernah ditimpa kemalangan
akibat kebakaran hingga

&)
®)

i v ;
S 3

NUR AMY ASYHKIN
BINTI NORMALZALAN

Perwakilan

Kesatuan Mahasiswa
Universiti Malaya (KMUM)
Akademi Pengajian Islam
Sesi 19/20

Tinta Pimpinan

menyambar muka dan seluruh
tubuhnya. Berkat kesungguhan doa
yang tinggi, beliau berjaya sembuh
daripada wujian ini dan terus
membalas kesembuhannya dengan
terus aktif berkepimpinan. Beliau
juga  diuji dengan  kegagalan
perkahwinan bersama suaminya
yang pertama. Hal ini kerana beliau
tidak mendapat sokongan suaminya
dalam menjalankan gerak kerja
berdakwah. Namun, pada
perkahwinan beliau yang kedua
bersama Haji Salam Muhammad
Salam. Beliau merupakan seorang
suami yang sentiasa memahami
danmenyokong semangat
perjuangan yang ingin dibawa oleh
isterinya.

Mengambil konteks sebagai
seorang mahasiswi Islam, kita juga
perlu melibatkan diri dalam bidang
kepimpinan yang mana ia tidak
diajarkan secara khusus dalam
dewan kuliah. Tugas kepimpinan
tidak terletak pada tanggungjawab
siswa sahaja. Terdapat beberapa
perkara umum vyang kita boleh
lakukan sebagai persediaan yang
konsisten untuk kepimpinan siswi:

39
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Pensediaaw Kepimpinanw $iswo:

Siswi perlu melibatkan diri dalam organisasi persatuan
atau gerakan mahasiswa.

01

Pada pandangan saya, menyertai organisasi merupakan satu °‘tiket
percuma’ untuk belajar kemahiran menguruskan kehidupan manusia.
Khususnya di universiti, terdapat pelbagai persatuan yang memberikan
peluang dan platform untuk mahasiswa belajar bab pengurusan dari
sekecil-kecil sehinggalah sebesar-besar perkara. Apabila tamat belajar,

pelru juga untuk terus komited dalam komuniti masyarakat.

Siswi mesti berani menyatakan pendapat dan idea.

Dalam kepimpinan aktiviti bertukar pandangan dan idea sangat
diperlukan. Hal yang demikian kerana, setiap organisasi akan
menghadapi cabaran dalam setiap kepimpinan. Soal idea diterima atau
ditolak itu normal. Disebabkan itu perlu kepada perbincangan yang baik
untuk menimbang tara terhadap idea yang dilakukan. Paling penting, kita
juga perlu berani dalam melaksanakan idea yang dipersetujui.

Siswi mengambil cakna isu-isu kewanitaan.

02

03

pulan J dilengkapi dengan ilmu yang benar dan rujukan guru

Harini kita lihat terdapat pelbagai isu yang menimpa kaum wanita
di luar sana. Sebagai contoh isu keganasan rumah tangga,
gangguan seksual, hiburan yang berlebihan dan sebagainya.
Kekerapan isu yang berlaku ini seolah-olah perkara ini menjadi
sesuatu yang norma buat wanita. Sedangkan perkara ini
seharusnya dielakkan daripada berlaku kaum wanita. Perjuangan
hak dan tanggungjawab wanita ini merupakan gerak kerja yang
berterusan. Wanita-wanita perlu diberikan kesedaran bahawa hak
mereka perlu dibela dan mereka perlu bertanggungjawab
terhadap diri sendiri.

Sebagai siswi, kita seharusnya berfikiran bahawa \ |
*= ™ _ kita juga mempunyai tanggungjawab kepada b $
Kosime \ masyarakat. Persediaan dan latihan yang rapi perlu ¢

yang tepat. Ke mana sahaja kita dicampakkan

— selepas zaman kampus, tetaplah berusaha menabur —

bakti kepada masyarakat. Berjiwa besarlah seperti
Zainab al-Ghazali.
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Perbahasan tentang kepimpinan kebanyakannya akan mencakupi unsur
karisma dan kewibawaan diri para pemimpin mengendalikan sesebuah
kelompok sosial dalam rangka mewujudkan kepentingan dan mencapai

matlamat bersama. Namun di sini, saya ingin membentangkan secebis

buah fikir berkenaan sebuah idealisme atau gagasan yang sewajarnya

menjadi nadi pada dasar kepimpinan agar segala pertanggungjawaban

yang dipenuhi, dilaksanakan berlandaskan keilmuan dan hikmat
bijaksanawan.
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Menyoroti legasi kepimpinan agung dalam sejarah Islam lampau, suri
tauladan khilafah terserlah pada karakter dan kewibawaan para sahabat
Rasulullah SAW. Pembentukan generasi ulung ini mempunyai ‘open secret’
tersendiri sebagai kunci kepada segala kejayaan dan keberhasilan
insan-insan yang berdamping dengan baginda. Formula kemenjadian para
sahabat ini tidak lain tidak bukan bertitik tolak daripada hasil tarbiah dan
didikan insan agung Nabi Muhammad SAW. Di samping keberkatan wahyu
Ilahi, keilmuan dan kewibawaan Rasulullah SAW menjadi asbab utama
dalam keberjayaan membentuk ketokohan sekalian umat yang bertaut

dengannya sebagai tempat rujukan dan pedoman.

Bagaimanakah generasi seterusnya
dapat mencapai (atau sekurangnya
berusaha menyamai) tahap keberhasilan
para sahabat pada aspek kepimpinan
tanpa Rasulullah SAW di sisi?

Jawapannya :

Adalah dengan kebergantungan
penuh para pemimpin hari ini
terhadap golongan alim dan
ilmuwan yang menjadi pewaris
Rasulullah SAW

dalam hadith
daripada Abi al-Darda’ RA
berkata, beliau mendengar
Rasulullah SAW bersabda:

Sebagaimana

g ol B ot g s by
s i 15 s 5 s
A5 bz

Maksudnya: “Sesungguhnya
ulama’ adalah pewaris para nabi.
Sesungguhnya para nabi tidak
mewariskan dinar atau dirham.
Akan tetapi mereka mewariskan
ilmu, maka barangsiapa yang
mengambil warisan tersebut,
maka dia telah mengambil
bahagian yang banyak”.

Riwayat Abu Daud (3641)
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Jika dicermati tradisi kepimpinan
dalam Islam, pemilihan khalifah
seharusnya dilakukan oleh majlis
syura yang merupakan Ahl Hal wal
'Aqd iaitu golongan ahli ilmu dan
arif permasalahan umat, kemudian
legitimasinya dilakukan melalui
bai’ah sebagai perjanjian antara
pemimpin dan rakyatnya.
Sebaliknya pada era demokrasi,
walau tidak dinafikan ada merit
tersendiri dalam sistem dan model
yang digunapakai, namun terdapat
kelompongan pada kelayakan para
pemimpin dari sudut keilmuan dan
kearifan yang mendasari setiap
tindak-tanduk dan rasional kata
putus yang dibuat.

Maka di sini zahirnya keperluan
agar para pemimpin disemai
dengan aspirasi ilmuwan-sentrik
ini, di mana para ilmuwan akan
menjadi tulang belakang dalam
setiap perancangan dan
pelaksanaan agenda oleh tampuk
kepimpinan yang dipilih.
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Ilmuwan didefinisikan sebagai
ahli akademik atau golongan yang
melibatkan diri dalam bidang
keilmuan. Konotasi ilmuwan di
peringkat kesarjanaan
menggunakan beberapa istilah
lain seperti cendekiawan,
intelektual mahupun golongan
bijak pandai. Konotasi sentrik
pula masih asing dari sudut
linguistik, namun  konsepnya
dicedok daripada unsur penulisan
akademik bidang sejarah yang
merujuk kepada satu Dbentuk
kecenderungan, pandangan atau
pendekatan yang melingkari
sesuatu perkara. Ia memusatkan
sesuatu fakta, peristiwa dan
nuansa fikir menerusi ideologi
atau tema kepercayaan tertentu.
Misalnya, corak penulisan sejarah
Malaysia berdasarkan perspektif
barat adalah bersifat
Eropah-sentrik, atau
Eurosentrisme.

Berdasarkan dua istilah di atas,
sebuah idealisme atau wunsur
pemikiran ideal digagaskan
menerusi perspektif baru, untuk
diterapkan dalam dasar
kepimpinan seseorang individu
mahupun organisasi yang
dipayunginya. Falsafah
kepimpinan ilmuwan-sentrik
secara umumnya digarap dan
dikembangkan menerusi konsep;
kepimpinan yang ideal mestilah
dipandu oleh kebijaksanaan
golongan ilmuwan dalam segenap
hal termasuklah sudut pandangan
alam (worldview) dan kewibawaan
para pimpinan, proses pembuatan
dasar, penentuan keputusan
sehinggalah kepada pelaksanaan
agenda di peringkat lapangan.
Para ilmuwan menjadi paksi
kepada lingkaran gerak-daya atau
pusat rujukan (point of reference)
bagi sesebuah legasi kepimpinan
dalam menggapai matlamat
bersama.
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antara
dengan

Hubungan
kepimpinan
sememangnya tidak wajar
dipisahkan. Iklim kepimpinan
ilmuwan-sentrik yang beracuankan
ilmu dan hikmah akan menatijahkan
pendekatan holistik dalam segenap
perkara. Hasil daripada gagasan ini
juga, kedaulatan syariat iaitu
hakimiyyah (Allah's sovereignity)
juga dapat diperkasakan dalam
sistem demokrasi apabila para ulama
diberikan peranan penting, baik
dalam  hal ehwal pentadbiran
peringkat komuniti kecil sehinggalah
ke peringkat nasional. Kebijakan
yang diputuskan melalui jalan
demokrasi hasil advokasi golongan
ilmuwan ini tidak lagi hanya bersifat
populis atau berdasarkan sentimen
politik semata, malah atas citra

tampuk
ilmuwan

murni menegakkan syiar Islam yang
menolak kebobrokan, ketidakadilan,
ketirisan, despotisme (pemerintahan
kuku besi) dan segala kepincangan
yang berpunca daripada kejahilan.

Kita acapkali digegarkan dengan
gesaan agar golongan intelektual dan
ilmuwan bangkit bersuara dan
menentang kebobrokan pihak
pemerintah. Tanpa menafikan
kebungkaman  sesetengah  pihak,
namun adakah kita sudah cukup
menilai realiti konstruksi sosial dan
politikal masa kini? Hakikatnya,
suara dan gertakan ilmuwan yang
berani menyuarakan kebenaran
hanyalah seperti anjing menyalak
bukit, kerana laungan tersebut tiada
merit dan kredibiliti jelas dalam hal
pentadbiran negara. Sekiranya
advokasi ilmuwan selari dengan
kepentingan kepimpinan barulah
ianya dijunjung, namun tidak jika
sebaliknya. Lantaran itu, gagasan ini
adalah bagi memastikan kepimpinan
tidak mengira peringkat agar
menghormati dan mengangkat
golongan ilmuwan kerana nilai
ilmunya, bukan kerana terpaksa
mengikut pandangan umum




atau sebarang kepentingan lain.

Bagi konteks kepimpinan
mahasiswa, idea kepimpinan
ilmuwan-sentrik ini adalah amat
wajar untuk diimplementasikan
sebaiknya. Ilmuwan yang selayaknya

menjadi rujukan mahasiswa

semestinya ialah para pensyarah di ¥ i ) e

kampus. Kita tidak menafikan [ PR A e

mahasiswa yang semangatnya g R g L

bergelojak perlu ada pembawaan dan £¥%38 ok e AlRIE EZAID
aspirasi yang progresif dan RSN o3 N ROHAIDE|
pragmatik, namun rasionaliti . ‘ et -
perancangan dan pEIaksanaannya < - 3 \ Umversm Mulayu (KMUM) § R
mestilah berpandukan ilmu dan % £ : I Akademi Pengajian Islam
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kebijaksanaan yang dimiliki para
pensyarah. Pensyarah sebagai pusat
rujukan bukan sekadar bagi
memenuhi karenah birokrasi, malah
matlamatnya lebih luas daripada itu.
Antaranya pada sudut pembudayaan

ilmu, pelaksanaan kebajikan,
emerkasaan suara mahasiswa
ahkan juga pada sudut

penyempurnaan autonomi kesatuan
mahasiswa hari ini.

Akhir kalam, gagasan yang
dilontarkan masih terbuka kepada
perbahasan terutamanya pada
praktikaliti dan pengaplikasian di
peringkat lapangan. Namun intinya,
para pemimpin wajar untuk sentiasa
merujuk dan mendapatkan nasihat
daripada ahli ilmu dan golongan arif
agar setiap  perkara  terpandu
sebaiknya. Firman Allah SWT:

Syalis § 328 0y 5001 a1 e

Maka tanyakanlah oleh kalian kepada
orang-orang yang berilmu, jika kalian
tidak mengetahui.
(An-Nahl:43)

Wallahua’lam
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PEMIMPIN KELAS
PERTAMA

Bila berbicara mengenai "Pemimpin Kelas
Pertama" banyak perkara yang perlu dipandang
dan diambil perhatian. Hal ini kerana apabila
berada di dalam tampuk kepimpinan terdapat
pelbagai cara yang perlu diterapkan di dalam diri
seseorang pemimpin. Jadi untuk penulisan kali
ini, suka untuk saya berkongsi dua perkara
mengenai kepimpinan iaitu situasi dalam
berkepimpinan dan empat gaya kepimpinan.

Ayuh kita sentuh mengenai situasi dalam
berkepimpinan terlebih dahulu. Sebenarnya
terdapat beberapa situasi yang boleh
diaplikasikan oleh seseorang pemimpin terhadap
pasukan bagi memastikan pasukannya boleh
bergerak sendiri dalam melaksanakan kerja tanpa
perlu mengikut arahan satu persatu.

»—v-
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Kepimpinan mengikut situasi ini
adalah bertujuan bagi memastikan
setiap pasukan dapat berfungsi

dengan baik ketika bergerak Kkerja.
Pemimpin perlu bijak menggunakan
beberapa cara yang sesuai mengikut
situasi  seperti dalam memberi
arahan, berbincang, memberi galakan
(sokongan) dan juga mengagihkan
tugas mengikut keperluan. Ini semua
termasuk di dalam proses
kepimpinan.

Tujuan seorang pemimpin adalah
untuk membantu dan menunjukkan
cara kepada pasukan bagaimana
untuk bekerja mengikut apa yang
diperlukan. Seseorang pemimpin
perlu bijak untuk menukar situasi
kepimpinan mengikut keperluan dan
ia akan menunjukkan kebijaksanaan
seseorang pemimpin itu dalam
mengawal sesebuah pasukan.

Saya tertarik dengan beberapa situasi
kepimpinan yang telah dibangunkan
oleh Hersey dan juga Blanchard
(1969). Mereka telah membangunkan
satu pendekatan berdasarkan
hubungan di antara pemimpin dan
juga pasukan iaitu:-

1) Directive
behaviour

2) Supportive
behaviour
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1) Directive behaviour

Pemimpin memberi arahan,
menetapkan skop kerja dan
meletakkan  sasaran  kepada

pasukan. Kemudian beliau akan
memantau pergerakan pasukan
menuju kepada pelaksanaan
kerja-kerja tersebut.

2) Supportive behaviour

Pemimpin mendengar, beri
galakan, beri semangat,
bertukar-tukar idea dan juga
melibatkan pasukan

bersama-sama dia dalam proses
membuat keputusan.

Pemerhatian daripada Hersey dan
Blanchard juga mendapati bahawa,
kebanyakan pemimpin sering
menggabungkan kedua-dua
perkara di atas ketika
bersama-sama dengan pasukan.
Selain itu, ada juga pemimpin yang
berjaya menghasilkan keputusan

dengan  baik apabila  hanya
menggunakan salah satu cara
sahaja. Walaupun begitu,
pemimpin perlu bijak

menggunakan situasi kepimpinan
yang sesuai dan ia berkait rapat
dengan keperluan dan
pembangunan sesebuah pasukan.

Seterusnya, kita akan menyelusuri
pula apakah 4 Gaya Kepimpinan
itu?
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GAYA 1. MENGARAH (Tinggi
Arahan/Rendah Sokongan)

Pemimpin gaya ini lebih fokus
kepada tanggungjawab pada sesuatu
perkara. Dalam masa yang sama, ia
kurang fokus kepada meningkatkan
hubungan sesama ahli kumpulan.
Sekiranya anda mempunyai
pasukan yang bersemangat dan
bersedia untuk memberi komitmen
tetapi dalam masa yang sama masih
tidak mampu untuk berfikir untuk
melaksanakan tugasan, gaya ini
sangat sesuai untuk diaplikasikan.

Gaya 2: BIMBINGAN
Arahan/Tinggi Sokongan)

(Tinggi

Berbeza dengan gaya yang pertama
di mana lebih berfokus kepada
tugasan, untuk gaya kedua ini
menunjukkan sokongan yang tinggi
dalam hubungan antara pemimpin
dengan pasukan. Gaya kedua ini
sesuai diaplikasikan kepada
pasukan yang berkemampuan untuk
melaksanakan sesuatu tugasan
tetapi tahap komitmennya masih
rendah. Antara sebab berlakunya
perkara ini adalah kurang
pengalaman dalam tugasan yang
diberikan.
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3: SOKONGAN (Rendah

Gaya
Arahan/Tinggi Sokongan)

Gaya ini lebih cenderung kepada
kemampuan seseorang pemimpin
agar tidak hanya fokus kepada
matlamat sahaja tetapi dalam masa

yang sama akan fokus kepada
pembangunan pemimpin masa
depan yang mampu untuk
menjalankan tugasan yang

diberikan. Gaya ketiga ini sesuai
diaplikasikan kepada pasukan yang

mempunyai kemampuan tinggi
dalam melaksanakan
tanggungjawab tetapi dalam masa
yang sama mempunyai kurang

keyakinan dan motivasi dalam diri.

Gaya 4: DELEGASI (Rendah
Arahan/Rendah Sokongan)

Gaya ini merujuk kepada
kemampuan seseorang pemimpin
yang kurang memberikan sokongan
moral dan tanggungjawab pada

tugasan serta kurang memberi
motivasi dan keyakinan dalam diri
kepada ahli pasukan. Gaya
kepimpinan ini sesuai

diaplikasikan kepada pasukan yang
mampu dan mempunyai komitmen

yang tinggi kerana berjaya
melakukan segala tugasan dan
tanggungjawab dalam setiap

tugasan yang diamanahkan.



Jadi, setelah dikenalpasti gaya-gaya kepimpinan ini maka jelaslah
faktor yang boleh menyumbang kepada kejayaan seseorang
pemimpin adalah hubungannya di antara pemimpin dengan
pasukan. Kemampuan seseorang pemimpin untuk mengenalpasti
keupayaan seseorang pekerja dalam melaksanakan sesuatu tugasan
juga menyumbang kepada kejayaan pemimpin.

"Before you arve a leader success is all about grewing yourself. When
you become a leader. success is all about grewing others’
-Asna Sulaiman-
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TERIMA KASIH
KERANA MEMBACA
SEMOGA BEROLEH
MANFAAT
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